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APRESENTAGAO

O Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) tem por objetivo apresentar o
diagndstico do saneamento basico no territério do municipio e definir o planejamento
para o setor. Destina-se a formular as linhas de agdes estruturantes e operacionais
referentes ao saneamento, com base na analise e avaliacdo das demandas e

necessidades de melhoria dos servigos no territorio municipal.

O PMSB contemplara um horizonte de 20 (vinte) anos e abrangera os conteudos
minimos definidos em legislagao federal (Lei n°® 11.445/2007, Lei n°® 14.026/2020 e
Lei n° 12.305/2010), além de estar em consonéncia com o Plano Diretor e o Plano
Metropolitano de Saneamento Basico da Regido Metropolitana Rio de Janeiro, com
0s objetivos e as diretrizes dos planos plurianuais (PPA) de cada municipio, e, ainda,
com os planos de recursos hidricos, com a legislagcdo ambiental, legislacdo de saude

e de educacéo, entre outros de interesse.

A Premier Engenharia e Consultoria Sociedade Simples Ltda. firmou com a
Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP), o Contrato N° 060/2025/AGEVAP para a elaboracdo dos Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos municipios de Paracambi, Pirai, Rio
Claro e Seropédica, situados no Estado do Rio de Janeiro, em conformidade com o
Ato Convocatorio n® 03/2025 — Lote 2. Ressalta-se que no ano de 2021 foram
elaborados alguns diagndésticos para os municipios supracitados apresentados

abaixo, que deverao ser utilizados na elaboracao dos referidos PMSBs.

vi
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Quadro 1 — Produtos elaborados referente aos municipios (2021)

MUNICIPIO DIAGNOSTICO ELABORADO

Diagndstico Setorial - Drenagem Urbana e
Manejo das Aguas Pluviais

Paracambi - — i -
Diagnostico Setorial - Sistema de
Esgotamento Sanitario
Pirai Diagnostico Setorial — Residuos Sélidos
Rio Claro Diagnostico Setorial — Residuos Solidos
Diagndstico Setorial - Drenagem Urbana e
Manejo das Aguas Pluviais
o Diagnostico Setorial - Manejo de Residuos
Seropédica

Solidos e Servicos de Limpeza Urbana

Diagnostico Setorial - Sistema de
Esgotamento

O presente Plano Municipal de Saneamento Basico é composto de 10 (dez)
produtos. Neste documento esta apresentado o Produto 1 - Plano de Trabalho
Consolidado. O documento, estruturado com base no Termo de Referéncia, contém

a metodologia a ser empregada para execugéao dos trabalhos.;
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DADOS GERAIS DA CONTRATAGAO

Contratante: Associagdo Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul - AGEVAP.

Contrato Agéncia Peixe Vivo: n° 060/2025/AGEVAP.
Assinatura do Contrato em: 11 de novembro de 2025.

Escopo: Elaboragdao dos Planos Municipais de Saneamento Basico — PMSB,
dos municipios do Lote 2 (Paracambi/RJ, Pirai/RJ, Rio Claro/RJ e
Seropédica/RJ).

Prazo de Execugao: 20 meses, a partir da emissao da assinatura do contrato.

Valor: R$ 746.903,76 (setecentos quarenta e seis mil, novecentos e trés reais e

setenta e seis centavos).

Documentos de Referéncia:
e Ato Convocatorio N° 03/2025;
e Proposta Técnica PREMIER ENGENHARIA E CONSULTORIA;
e ART N° 10255391-1.

Contratada: Premier Engenharia e Consultoria Sociedade Simples Ltda., sediada na
Rua dos llhéus, n° 38, Sala 1206, Centro, Floriandpolis/SC. Fone: (48) 99965-8451.

E-mail: premiereng@premiereng.com.br
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LISTA DE NOMENCLATURA E SIGLAS
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do Sul

ANA - Agéncia Nacional de Aguas
APP — Area de Protecdo Permanente

GUANDU - Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e
Guandu-Mirim

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IGAM - Instituto Mineiro de Gestao das Aguas
INEA - Instituto Estadual do Ambiente

PERH - Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos rios

Guandu, da Guarda e Guandu Mirim
PNRS - Politica Nacional de Residuos Soélidos
PMSB - Plano Municipal de Saneamento Basico

SNIS - Sistema Nacional de Informacgdes sobre Saneamento
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1 INTRODUCAO

No presente documento estdo apresentadas as etapas e atividades que compdem
os procedimentos metodologicos para a realizagdo dos trabalhos referentes a

execugao do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) de Rio Claro/RJ.

Por meio de quadros, fluxogramas e contextualizagdo descritiva, apresentar-se-ao
as etapas do trabalho e suas inter-relacbes, esclarecendo, passo a passo, as

atividades a serem executadas.

O Plano de Trabalho aqui apresentado torna-se ferramenta essencial na
organizagdo dos prazos, métodos e responsabilidades na elaboragédo do Plano
Municipal de Saneamento Basico, garantindo um processo eficiente, bem

estruturado e alinhado as necessidades do municipio.

13
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2 CONTEXTUALIZAGAO

O Municipio de Rio Claro esta localizado no Estado do Rio de Janeiro, nas
coordenadas 22°43'23" Latitude Sul e 44°08'08" Longitude Oeste, limitando-se com
os municipios de Angra dos Reis, Bananal (SP), Barra Mansa, Itaguai, Mangaratiba,

Pirai e Volta Redonda.

O municipio, distante aproximadamente 128 km da capital do Estado, Rio de
Janeiro, possui uma area de 846,797 km? (IBGE, 2024), sendo constituido por 5
(cinco) distritos: Distrito Sede de Rio Claro, Getulandia, Lidice, Passa Trés e Sao

Jodo Marcos.

Segundo dados do ultimo censo demografico do IBGE (2022), Rio Claro apresenta
uma populagdo de 17.401 habitantes, sendo 14.301 residentes na area urbana
(82,18%) e 3.100 residentes na area rural (17,82%) do municipio. Ainda de acordo
com o ultimo censo, Rio Claro apresenta uma densidade demografica de 20,55

habitantes/km?.

Os servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no municipio séo de
responsabilidade da Concessionaria Rio+Saneamento. A concessionaria assumiu a
area do antigo Bloco 3 da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de
Janeiro (Cedae) em 1° de agosto de 2022, passando a atuar em 18 municipios do

Estado do Rio de Janeiro.

Ja os servigcos relacionados a limpeza urbana e manejo de residuos solidos, como
0s servigos relacionados a drenagem e manejo das aguas pluviais, séo realizados

pela Prefeitura Municipal de Rio Claro.

Salienta-se que o Evandro Batista — representante do CBH, atuara como Ponto
Focal do Municipio para a Elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico,
sendo responsavel por centralizar informagdes, articular as areas envolvidas e

acompanhar todas as etapas do processo.

14
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Ja a Natdlia Braga, representante da Concessionaria Rio + Saneamento, sera
responsavel pelos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no
municipio, que contribuira tecnicamente com dados, diagndsticos, informagdes

operacionais e demais elementos necessarios para a construgao do plano.

A maior parte (96%) da area do Municipio de Rio Claro esta inserida na Regido
Hidrografica Guandu (RH-II). Nesta Regido a gestdo das aguas se da no ambito do
Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim,
instituido pelo Decreto Estadual n° 31.178, de 03 de abril de 2002. Importante
mencionar que em 25 de novembro de 2015, uma nova redacgao foi dada ao referido
Decreto, bem como uma nova numeracdo, passando a ser Decreto Estadual n°
45.463. O Comité é responsavel pela gestdo e aplicagdo do Plano Estratégico de
Recursos Hidricos vigente, o qual foi concluido em 2018 e possui um horizonte de

25 anos.

Uma pequena parcela (4%) da area do municipio esta inserida na Regido
Hidrografica do Médio Paraiba do Sul (RH-III).

2.1 Comité Guandu

O Comité Guandu, ente do SEGRHI, possui sede no municipio de Seropédica (RJ) e
a sua atuacdo compreende a Regido Hidrografica Il (RH-II), definida através da
Resolu¢do do CERHI-RJ n°® 279 de 21 de fevereiro de 2024 (Figura 1). O territério do
Comité Guandu engloba 15 (quinze) municipios fluminenses, alguns deles
parcialmente inseridos na regido e outros totalmente inseridos. Entre os municipios
totalmente abrangidos estdo Engenheiro Paulo de Frontin, Itaguai, Japeri,
Paracambi, Queimados, Seropédica e entre os municipios parcialmente abrangidos
encontram-se Barra do Pirai, Mangaratiba, Mendes, Miguel Pereira, Nova Iguacu,

Pirai, Rio Claro, Rio de Janeiro e Vassouras.

O Comité Guandu é formado por 42 membros com direito a voto (eleitos em féruns
democraticos, nas diversas regides que compdem a bacia), com a seguinte

composi¢cdo: 14 representantes dos wusuarios de agua (companhias de

15
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abastecimento e saneamento, industrias, hidrelétricas e os setores agricola, de
pesca, turismo lazer); 14 representantes do poder publico (Unido, governos
estaduais e prefeituras); e 14 representantes de organizacdes civis.

16
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Figura 1 — Regiao Hidrografica Il - Guandu-RJ
Fonte: Premier Engenharia, 2026.
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Sao atribuicbes do Comité Guandu:

e Propor o debate e aprovar a divulgagédo dos programas prioritarios de servigos
e obras de interesse da coletividade a serem realizados na sua area de

atuacao;

e Aprovar a metodologia de calculo do valor a ser cobrado pelo uso da agua no

ambito da bacia;

e Aprovar o Plano Estratégico de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas
dos rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim — PERH e acompanhar sua

€XeCucao;

e Acompanhar e direcionar as agdes da AGEVAP, que é a figura juridica e o

braco executivo do Comité Guandu;

e Aprovar o plano de aplicagdo dos recursos financeiros arrecadados com a

cobranga pelo uso das aguas;

¢ Decidir onde aplicar os recursos arrecadados.

2.2 Associagdo Pro-Gestio das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba
do Sul (AGEVAP)

A Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP), criada em 20 de junho de 2002, tem personalidade juridica de uma
associacao de direito privado, com fins ndao econbmicos. Foi constituida,
inicialmente, para o exercicio das fungdes de Secretaria Executiva, sendo que
atualmente exerce as fungdes definidas no Art. 44 da Lei Federal n° 9.433/97, Art.
59, da Lei Estadual do Rio de Janeiro n° 3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual de Minas
Gerais n° 13.199/99, que trata das competéncias das chamadas Agéncias de Agua

ou Agéncias de Bacia.

As Agéncias de Bacia prestam apoio administrativo, técnico e financeiro aos seus

respectivos comités de bacia hidrografica.

18
PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO



- o -
R ; Iy /i |
Y / VN Y & J
W uanbur' /-, >
A &
COMITE DA BACIA @f //(

HIDROGRAFICA ‘
ENGENHARIA & CONSULTORIA

A AGEVAP é formada por uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracéo,
um Conselho Fiscal e uma Diretoria Executiva. Os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal sdo pessoas fisicas eleitas pela Assembleia Geral e,
atualmente, a Diretoria Executiva € composta por 01 (um) Diretor-Presidente, 02
(dois) Diretores Executivos, 03 (trés) Assessores e 01 (um) Controlador. O

organograma da Associagao esta apresentado na Figura 2.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

CONTROLADOR
| ASSESSOR

|
AGEVAP AGEDOCE AGEGRANDE

Figura 2 — Organograma da AGEVAP
Fonte: AGEVAP, 2025.

CONSELHO FISCAL <

DIRETOR-PRESIDENTE

I I‘V I ’_—I

A sede da AGEVAP esta localizada em no Municipio de Resende, no Estado do Rio
de Janeiro. A Agéncia possui 10 (dez) Unidades Descentralizadas (UDs) localizadas
nos municipios de Volta Redonda, Petropolis, Nova Friburgo, Campos dos
Goytacazes, Seropédica, Rio de Janeiro, Angra dos Reis (localizadas no Estado do
Rio de Janeiro), Juiz de Fora, Guarani (localizadas em Minas Gerais) e Sao José
dos Campos (localizada em Sao Paulo). A Agéncia possui ainda 02 (duas) Filiais
localizadas em Governador Valadares/MG (AGEDOCE) e em Pogos de Caldas/MG
(AGEGRANDE).

Atualmente, a AGEVAP (matriz e filiais) possui 09 (nove) Contratos de Gestédo
assinados com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o

19
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Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

(IGAM), atendendo a 24 (vinte e quatro) comités de bacias hidrograficas.

Ao todo, a AGEVAP (matriz e filiais) atende a uma area de 248 mil (duzentos e
quarenta e oito mil) quildmetros quadrados, que correspondem a 726 (setecentos e

vinte e seis) municipios, 13% do total no territério brasileiro.
2.3 Justificativa

O Comité Guandu, entendendo a necessidade de investimentos para a recuperagao
da qualidade da agua da Regiao Hidrografica Il, aprovou a destinagao de recursos
para o Programa 5.1.1 — Planos Municipais de Agua, Esgoto, Residuos Sdlidos e

Drenagem Urbana.
As agdes previstas para este programa sao:

e Acado 5.1.1.1 - A partir do diagndstico da situacado atual realizado no PERH,
confirmar o status dos planos municipais de agua, esgoto, residuos sélidos e
drenagem, quanto a sua existéncia, forma e conteudo, com indicacdo de

encaminhamentos necessarios;

e Acdo 5.1.1.2 - Realizacdo dos planos municipais inexistes, atualizagao,
complementacdo e adequacdo/melhoria daqueles planos que tiverem

indicativos de melhorias.

Sendo assim, a AGEVAP realizou selegdo de propostas, na modalidade
Concorréncia (presencial) do tipo melhor técnica e prego, por Lote, para a
contratacdo de empresa especializada para elaboragdo dos Planos Municipais de
Saneamento Basico dos municipios do Lote 2. A referida selegcdo resultou na
contratagdo da Empresa Premier Engenharia e Consultoria Sociedade Simples
LTDA., através do Contrato n°® 060/2025/AGEVAP, para a elaboragao dos Planos
Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos municipios do Lote 2 (Paracambi/RJ,
Pirai/RJ, Rio Claro/RJ e Seropédica/RJ).
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3 PLANO DE EXECUGAO

O Plano de Trabalho tem como objetivo descrever de forma sucinta como sera feito
o trabalho e como pretende-se organizar e sistematizar as informagdes relevantes
para a realizagao de todos os produtos do Plano Municipal de Saneamento Basico.
O Plano tem como diretriz principal dar clareza a todas as fases de elaboragao do
PMSB.

A metodologia de trabalho para elaboragdo do PMSB e a implementacdo das
atividades decorrentes estdao definidas pela Empresa Premier Engenharia e
Consultoria através dos procedimentos a seguir descritos, os quais contemplam as
acdes a serem realizadas por parte da empresa, bem como pelo interessado dos
servicos de assessoria em Engenharia (Prefeitura Municipal de Rio Claro), além da

definicdo dos produtos a serem entregues mediante as atividades realizadas.
3.1 Estruturacao Metodolégica Geral

Buscando atender o Termo de Referéncia, a Consultora definiu etapas e atividades
que compdem a estrutura metodolégica para a realizagao dos trabalhos referentes a
execucao do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), como pode ser

visualizado no quadro seguinte.
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Quadro 2 — Etapas, produtos e atividades para elaboraciao do PMSB

ETAPA PRODUTOS

ATIVIDADES

1) Plano de Trabalho
Consolidado

1) Atividades

Atividade 1 — Reunido inicial entre a contratada e
AGEVAP

Atividade 2 — Formacao do Grupo de
Acompanhamento

Atividade 3 — Elaboragao do Plano de Trabalho
Consolidado

Atividade 4 — Reuniao n°1 com o Grupo de
Acompanhamento

Preparatodrias
2) Plano de Comunicacgao
e Mobilizagdo Social

Atividade 5 — Elaboragcdo do PCMS

Atividade 6 — Reunido n° 2 com o Grupo de
Acompanhamento

3) Capacitacdo Técnica

Atividade 7 — Realizacédo do Processo de
Capacitagédo Técnica

Atividade 8 — Elaboragao do Relatério da
Capacitagéo Técnica

Atividade 9 — Realizacao de Caracterizagao do

2) Diagnéstico

5) Diagnéstico

4) Caracterizagéo do Municipio
Municipio Atividade 10 — Reunido n° 3 com o Grupo de
Acompanhamento
Atividade 11 — Elaboragao do Relatério do
Diagndstico

Atividade 12 — Oficina n° 1 (Diagnostico)

3) Prognéstico 6) Progndstico

Atividade 13 — Elaboragao do Relatério de
Prognéstico

Atividade 14 — Oficina n° 2 (Prognéstico)

7) Versao Preliminar do
PMSB

4) Consolidagéo e

Atividade 15 — Elaboracgéo da Versao Preliminar
do PMSB

Atividade 16 — Consulta Publica da Verséao
Preliminar do PMSB

Atividade 17 — Audiéncia Publica da Versao
Preliminar do PMSB

Operacionalizagéo 8) Vers&o Final do PMSB

Atividade 18 — Elaboracao da Versao Final do

PMSB
9) Banco de Dados de Atividade 19 — Elaboragéo do Banco de Dados de
Saneamento Saneamento
10) Ma’;‘,iﬂa(')g)perat"’o Atividade 20 — Elaboracéo do MOP do PMSB

Fonte: Premier Engenharia, 2025.

As atividades definidas pela Consultora estdo descritas no préximo item, incluindo a

identificagao dos responsaveis/envolvidos na execu¢ao de cada uma delas.
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3.2 Descrigao das Atividades e seus Responsaveis
ETAPA1 - ATIVIDADES PREPATORIAS
PRODUTO 1) Plano de Trabalho Consolidado

Atividade 1: Reuniio inicial entre a contratada e AGEVAP

Dando inicio ao processo de elaboracdo do Plano Municipal de Saneamento Basico,
realizou-se no dia 19 de novembro de 2025, de forma virtual, uma reunido
envolvendo a Consultora e representantes da AGEVAP e da Gerenciadora

(Consorcio IS Ambiental).

O encontro virtual teve como objetivo a apresentagcdo da Equipe Técnica da
Consultora, bem como o esclarecimento de questbes pertinentes ao contrato
firmado, a fim de que sejam evitados ou minimizados problemas durante a

elaboragao efetiva do PMSB.

Responsaveis pela execucdao da Atividade 1: Consultora, AGEVAP e

Gerenciadora.

Atividade 2: Formacao do Grupo de Acompanhamento

A elaboragdo de um PMSB requer a formatagdo de um modelo de planejamento
participativo. As diferentes fases da elaboragdo do Plano de Saneamento, bem
como as etapas seguintes de implantagdo e revisdo, requerem a inser¢cao das
perspectivas e aspiracdes da sociedade, seus interesses multiplos e a apreciacédo da
efetiva realidade local para o setor de saneamento. Sendo assim, torna-se
necessario a formagdo de grupos de trabalho que contemplem atores sociais

intrinsecos a operacionalizacédo do PMSB.

Para a escolha dos membros do grupo de trabalho no municipio recomenda-se a
inclusdo de representantes (autoridades ou técnicos) das instituigdes do poder
publico relacionadas com o saneamento basico (prestadores de servigos de

saneamento, secretarias de saude, obras, infraestrutura e outras), bem como por
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representantes de organizagbes da sociedade civil (entidades profissionais,

empresariais, movimentos sociais, ONGs e outros).
Dentre as principais responsabilidades do Grupo de Trabalho, elenca-se:

o Fornecer suporte técnico e disponibilizar todas as informagdes, documentos e

mapas necessarios a adequada execucéao dos trabalhos;

o Acompanhar a elaboragao do Plano Municipal de Saneamento Basico;
o Apoiar a realizagado dos eventos publicos previstos;
o Apoiar as agoes de divulgacdo de todo o processo de elaboragdo do Plano

Municipal de Saneamento Basico.
Além das fungdes principais destacadas acima, o Grupo de Trabalho podera ainda:

o Assessorar a Empresa PREMIER ENGENHARIA E CONSULTORIA SS LTDA
na formulagcdo do PMSB, notadamente definindo as estratégias planejadas pelo
Poder Publico Municipal e outros orgdos envolvidos diretamente nos servigos de

saneamento basico;

o Conferir apoio e credibilidade politica e institucional ao processo de
formulacao do PMSB;

. Firmar, quando necessario, acordos politicos-legais;
o Promover a participacédo de atores chave.
Responsavel pela execugao da Atividade 2: Consultora.

Atividade 3: Elaboracio do Plano de Trabalho Consolidado

O Plano de Trabalho Consolidado é a formalizagdo do planejamento dos produtos
que deverdo ser entregues em cada etapa do processo, devendo refletir o

cumprimento do proposto no TDR e onde constara a descricdo das
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complementacdes e alteragdes de melhorias, acordadas na reunido inicial para o

pleno cumprimento do objeto.

Esta atividade, integrante do presente documento (Produto 1), consiste
basicamente: a metodologia geral de constru¢do do PMSB; a descricdo das
atividades necessarias para cumprir os objetivos de cada fase de elaboragdo do
PMSB; o cronograma e um fluxograma de execucg&o; o estabelecimento das
responsabilidades de todos os 6rgaos e agentes envolvidos no processo € 0

curriculo da equipe técnica.

O Plano de Trabalho ndo € um elemento estatico no gerenciamento do projeto. Por
tal motivo, este podera ser atualizado, sem 6nus a Contratante (e em comum

acordo), para estar em consonancia com as atividades em andamento.

O referido plano sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletrénico, bem
como ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além de ser

disposto no Drive em nuvem.

Na verséao definitiva do Produto 1 serdo apresentados o registro fotografico (prints) e
a lista de presenca da Reunido n° 1 com o Grupo de Acompanhamento, como

também da Reuniao entre a Premier Engenharia e a AGEVAP.
Responsavel pela execugao da Atividade 3: Consultora.
Responsavel pela analise e aprovacgao do Produto 1: Gerenciadora.

Atividade 4: Reuniao n°1 com o Grupo de Acompanhamento

Como ja citado na atividade 2, este Grupo, ja formado pelo municipio, € composto

por representantes do Poder Publico e de outros segmentos.

A Reunidao n° 1 entre a Consultora e o Grupo de Acompanhamento promovera o
primeiro contato entre as partes para a apresentacdo do Produto 1. No encontro
sera ressaltado o papel fundamental dos integrantes do Grupo na aprovagao dos

produtos elaborados pela Consultora.
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A reunido contara com a presenca, se possivel, de todos os componentes do Grupo
de Acompanhamento do municipio e dos principais técnicos da Consultora. O evento

sera realizado de maneira virtual.

A data da reunido devera ser acordada entre as partes de modo que se alcance a
presenga plena de todos os integrantes envolvidos, uma vez que tal encontro é de
extrema importancia para o conhecimento das atividades e dos eventos a serem
realizados. A estruturagdo, organizagado, condugao, logistica e funcionamento da

reunido sera de comum acordo entre a Consultora e o Grupo de Acompanhamento.

A Consultora realizara, por meio de software (PowerPoint), a apresentagao
detalhada do Produto 1 a fim que todo o planejamento das atividades seja
esclarecido junto aos representantes do Grupo de Acompanhamento, principalmente
no que tange a metodologia a ser empregada no trabalho, estratégias de atuacao e

o cronograma de execugao do Plano.

No encontro, a Consultora tera as seguintes responsabilidades: preparar e definir a
metodologia a ser adotada; disponibilizar os técnicos necessarios que participarao

da reunido; e registrar o evento por meio de fotos (prints) e lista de presenca.
Responsavel pela execugao da Atividade 4: Consultora.
PRODUTO 2) Plano de Mobilizagao e Comunicag¢ao Social

Atividade 5: Elaboracdo do PCMS

O Plano de Comunicagao e Mobilizagdo e Social consta da programacéo detalhada
e do cronograma dos eventos a serem realizadas no municipio, contendo os
seguintes aspectos: a divulgagao ampla do processo; o estabelecimento das formas
de participagdo; a informagdo dos objetivos e desafios do PMSB; e a
disponibilizacdo das informacbes necessarias a participacdo qualificada da

sociedade nas fases decisoérias do PMSB.

Todo o planejamento que embasa o Plano de Mobilizagdo e Comunicacao Social foi

construido em 4 tempos:
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a) a identificacdo dos atores sociais relevantes relacionados com os setores de

saneamento basico;

b) a obtencdo dos dados e os respectivos contatos de cada ator social
identificado, de modo que estes auxiliem fortemente nos eventos de
mobilizagdo do PMSB;

c) o estabelecimento de uma linguagem para facilitar o contato com cada ator

social;

d) o poder de captar cada um dos atores de forma que estes atuem como
verdadeiros agentes multiplicadores do processo de elaboragdo do Plano

Municipal de Saneamento Basico.

Durante a elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento Basico, a Consultora
definira a estratégia de comunicacao, considerando os meios locais disponiveis e a
diversidade sociocultural do municipio, contudo essa estratégia contempla a criagao
de identidade visual e produc&o de materiais informativos com linguagem acessivel,
distribuidos por meio de canais variados como radios comunitarias, redes sociais,

murais em espagos publicos, igrejas, escolas e unidades de saude.

Os eventos a serem realizados, como as oficinas, consulta e audiéncia publica
contemplardao a participagao das diferentes regides administrativas e distritos que
compdem o municipio onde sdo os momentos estratégicos para o exercicio do

controle social e para a construgao compartilhada do PMSB.

A Consultora também prestara suporte ao Municipio na criagcdo de um site e de um
perfil em redes sociais, que serao utilizados como ferramentas para que a populagao
acompanhe todo o processo de elaboracédo do Plano. Além disso, essas plataformas
servirdo para esclarecimento de duvidas, realizagdo de consultas e envio de

sugestdes pelos cidadaos.
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Ao fim da Atividade 5, a Consultora procedera a formulacdo da minuta do Plano de
Comunicagéao e Mobilizagao Social (Produto 2), que sera enviada, através de correio

eletrénico, para a Gerenciadora e para o Grupo de Acompanhamento.

Apés a avaliagdo da Gerenciadora e do Grupo de Acompanhamento acerca do
conteudo apresentado na minuta, a Consultora providenciara a versao definitiva do

referido produto.

O plano sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletrénico, bem como
ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além de ser

disposto no Drive em nuvem.

Na verséao definitiva do Produto 2 serdo apresentados o registro fotografico (prints) e

a lista de presencga da Reunido n° 2 com o Grupo de Acompanhamento.
Responsavel pela execugao da Atividade 5: Consultora.
Responsavel pela analise e aprovagao do Produto 2: Gerenciadora.

Atividade 6: Reunido n° 2 com o Grupo de Acompanhamento

A Reunido n° 2 entre a Consultora e o Grupo de Acompanhamento acontecera para

a apresentagao do Produto 2 - Plano de Mobilizagdo e Comunicagao Social.

A reunido contara com a presenca, se possivel, de todos os componentes do Grupo
de Acompanhamento do municipio e dos principais técnicos da Consultora. O evento

sera realizado de maneira virtual, com a devida anuéncia da AGEVAP.

A data da reunido devera ser acordada entre as partes de modo que se alcance a
presenca plena de todos os integrantes envolvidos, uma vez que tal encontro é de
extrema importancia para o conhecimento da estratégia de comunicagdo e dos

eventos a serem realizados.

A Consultora realizara, por meio de software (PowerPoint), a apresentagéo

detalhada do Produto 2 e tera as seguintes responsabilidades: preparar e definir a
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metodologia a ser adotada; disponibilizar os técnicos necessarios que participarao

da reunido; e registrar o evento por meio de fotos (prints) e lista de presenca.

Responsavel pela execugcao da Atividade 6: Consultora e Grupo de

Acompanhamento.
PRODUTO 3) Capacitagao Técnica

Atividade 7: Realizacdo do Processo de Capacitacao Técnica

Devido a escassez de profissionais qualificados, a capacitagdao continua dos
gestores e técnicos municipais € entendida como uma condigdo essencial para a
construgdo de uma governanga eficaz e alinhada aos principios da universalizagao

do acesso aos servigos de saneamento basico.

A Consultora realizara pelo menos 40 horas de capacitacdo técnica aos técnicos e
gestores municipais com o objetivo de habilita-los a desenvolver solugdes integradas
e sistémicas, promovendo uma abordagem mais holistica e eficaz na gestdo do

saneamento basico.

A programacao abordara tanto temas centrais quanto transversais, promovendo uma
visdo global dos servigos e fortalecendo a capacidade técnica e estratégica dos
participantes. Entre os conteudos a serem trabalhados, destacam-se topicos como
concessao e regulacdo dos servigcos de saneamento; estratégias de captagdo de
recursos; planejamento territorial integrado; resiliéncia e adaptagdo dos sistemas

frente as mudancas climaticas; e aplicacdo de solugdes baseadas na natureza.

As aulas expositivas dialogadas serdao combinadas com oficinas praticas, estudos de
caso, dindmicas em grupo e sessdes de perguntas e respostas, favorecendo a
participacdo ativa dos técnicos e gestores municipais. Além disso, os conteudos
serdo contextualizados de acordo com a realidade local e regional, facilitando sua

aplicacao pratica no cotidiano da administragao publica municipal.

O quadro que segue apresenta a programacgao prevista para as capacitagoes,

respeitando os critérios estabelecidos pela AGEVAP (50% da carga horaria total em
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ambiente online e sincrono e 50% presencial). Para as capacitagdes presenciais,
conforme critérios de acessibilidade e logistica previamente definidos, definir-se-a o
municipio sede para realizacdo deste tipo de capacitagcdo no ambito do contrato, o

qual reune 4 (quatro) municipios (Paracambi, Pirai, Rio Claro e Seropédica).

Quadro 3 — Programacao das Capacitagées Técnicas
: CARGA <
PERIODO TIPO HORARIA TEMATICA
Capacitagao n° 1: Legislacao Aplicavel;
Més 3 do Contrato Presencial 8 horas Estr_utyra_ de um PMSB; Papel (jo _Mur~1|0|p|o/
Dinamica de Grupo para Assimilagdo do
Conteudo Ministrado
G x oo . . . L
Més 4 do Contrato Virtual 4 horas Capacitagéo n° 2: Con_st'rugao do Diagndstico
Municipal
o n o
Més 5 do Contrato Virtual 4 horas Capacitagdo n _3. Regulacéo e Concesséo
dos Servigos de Saneamento
Capacitagao n° 4: Estratégias para o
Més 6 do Contrato Presencial 8 horas PI"OgI.‘]OAStI(.)O com Base no Dlagn_osfuco~ParC|aI
/ Dindmica de Grupo para Assimilagao do
Conteudo Ministrado
o A o E. . . -
Més 7 do Contrato Virtual 4 horas Capacitagéo n° 5: Estratégias de Captacao de
Recursos
e a on . o
Més 7 do Contrato Virtual 4 horas Capacitagao n° 6: Planejamento Territorial
Integrado
A oo A -
Més 8 do Contrato Virtual 4 horas Capgmtagao n° 7 ReS|I|enC|a e Ada_pta}g_ao
dos Sistemas frente as Mudancgas Climaticas
2 oa. . ~
Més 8 do Contrato Presencial 4 horas Capacitagdo n® 8: Aplicacdo de Solugdes
Baseadas na Natureza
Total - 40 horas -

(*) As capacitagbes do tipo presencial serdo realizadas na sede de um dos municipios integrantes ao Contrato,
reunindo os participantes dos diferentes municipios.

Fonte: Premier Engenharia, 2025.

As sessbOes presenciais e virtuais serdo devidamente gravadas, ficando sua
gravagao disponivel posteriormente para os profissionais que, por alguma razéo,

nao puderam participar na data programada.

Ao término do processo de capacitacdo, realizar-se-a uma avaliagao de carater

qualitativo e quantitativo, com o objetivo de mensurar o nivel de compreensao dos
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temas abordados, a aplicabilidade pratica dos conhecimentos adquiridos e o grau de
satisfacdo dos participantes. Os resultados dessa avaliagdo serdo sistematizados
em relatério proprio, que integrara os produtos finais do PMSB e servira como

referéncia para a formulagao de futuras acdes de formagao continuada.

Recursos audiovisuais e materiais didaticos complementares serdo utilizados como
suporte ao processo formativo, por meio de videos, documentarios e afins. Palestras
de terceiros (especialistas nos assuntos tematicos) também poderao integrar ao
conteudo programatico das capacitagdes, enriquecendo, dessa forma, a troca de

informacdes e elevando o nivel de conhecimento dos agentes a serem capacitados.

Responsavel pela execugdao da Atividade 7: Consultora, Grupo de

Acompanhamento e Gerenciadora.

Atividade 8: Elaboracao do Relatério de Capacitacado Técnica

O referido produto sera enviado a AGEVAP e a Gerenciadora (Consorcio IS
Ambiental) em meio digital, via correio eletrébnico, bem como ao municipio em meio
digital via e-mail e também em CD ou DVD, além de ser disposto no Drive em

nuvem.

Na versao definitiva do Produto 3 serdo apresentados o registro fotografico e a lista
de presenca das capacitagbes realizadas presencialmente e prints de tela das

capacitagdes realizadas virtualmente.

Responsavel pela execugcdao da Atividade 8: Consultora, Grupo de

Acompanhamento e Gerenciadora.
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ETAPA 2- DIAGNOSTICO
PRODUTO 4) Caracterizagdao do Municipio

Atividade 9: Caracterizacido do Municipio

A caracterizagao geral do municipio deve ser pressuposta pelo levantamento de
informagbes gerais que principalmente venham a interferir no planejamento dos
servicos de saneamento basico e no cotidiano do municipio, levando em
consideragao aspectos legais voltados ao tema (em ambito municipal, estadual ou

federal).

Predominantemente escorada em dados secundarios, tal caracterizacao
contemplara dados de populagao, infraestrutura, demografia, economia, entre outros

elementos de significancia para a realidade local, quais sejam:

Localizagao (areas urbana e rural e os distritos), acessos e principais dados
histéricos;

e Caracteristicas geograficas, demograficas, politico-administrativas,

socioecondmicas e culturais;

e Descrigao dos sistemas publicos existentes — saude, educagao, seguranca,

comunicacao — e das fontes de informacao;

e Condicbes climaticas do municipio e da regidao em que ele se insere, bem

como dados fisiograficos e hidrometeoroldgicos;

e Caracteristicas morfométricas das (sub / micro) bacias hidrograficas

municipais;
e Localizagao das areas de preservacao permanente (APP);
e Localizagao / caracterizagao de reservatorios naturais e artificiais;

e Caracteristicas quantitativas e qualitativas dos mananciais disponiveis;
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Usos diversos dos recursos hidricos no municipio;
Caracteristicas das unidades de conservacéao, areas verdes;

Caracteristicas urbanas, tendo em vista as tendéncias de expansdo e

perspectivas de desenvolvimento municipal;

Dispositivos legais de zoneamento urbano e disciplinadores do uso e

ocupacao do solo;

Delimitacdo da abrangéncia dos planejamentos e dos trabalhos desenvolvidos

para 0 municipio;

Existéncia e localizagdo de industrias e planejamentos existente para areas

industriais;

Disponibilidades de recursos, mao-de-obra, material e empresas para obras

de engenharia;

Comunicacgodes: Tipos de servigos prestados, a disponibilidade e as empresas

de telefonia; midias impressas, radiofénica, televisiva etc.

Energia elétrica: Caracteristicas do sistema existente, grau de confianga dos

servicos e empresa de energia elétrica;

Instalagdes de infraestrutura subterrdnea: rede elétrica, telefénica, internet,

etc., com seus respectivos cadastros;
Praticas de saude e saneamento;

Citagdes sobre as leis e posturas em vigor na municipalidade relacionadas as

exigéncias ambientais;

Informacgdes sobre a dindmica social, identificando e integrando os elementos
basicos que permitirdo a compreensao da estrutura de organizagdo da

sociedade e a identificagdo dos atores e segmentos setoriais estratégicos; e,
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Implementacao de projetos permanentes de mobilizagao social, dentre outros
¢ Nivel de atendimento em servicos de saneamento basico;

e Indicadores de saude: longevidade, natalidade, mortalidade infantil,

morbidade e fecundidade;
¢ Indicadores de saude associados a doencas de veiculagao hidrica;
e Doencgas emergentes e endemias;
e Taxa de Mortalidade Infantil;
¢ Indicadores de renda, pobreza e desigualdade;
¢ Rendimento familiar per capita;

e Indice de Desenvolvimento Humano (IDH);

Indicadores de educacéo, dentre outros;

Ainda serdo diagnosticadas informagdes com relacdo a situagéo institucional do
municipio, onde pode-se destacar a identificacdo e a analise da estrutura existente,
com descricao de todos os 6rgaos e a capacidade institucional para a gestao dos

servigos nos 4 (quatro) componentes.

Ao fim da Atividade 9, a Consultora procedera a formulagdo da minuta do Relatério
do Diagnéstico (Produto 4), que sera enviada, através de correio eletrénico, para a

Gerenciadora e para o Grupo de Acompanhamento.

Apés a avaliagdo da Gerenciadora e do Grupo de Acompanhamento acerca do
conteudo apresentado na minuta, a Consultora providenciara a versao definitiva do

referido produto.
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A Consultora produzira textos com carater objetivo e assertivo de maneira a
demonstrar todos os meandros que englobam os aspectos gerais e institucionais do

municipio.

O produto sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletrénico, bem como
ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além de ser

disposto no Drive em nuvem.

Na versao definitiva do Produto 4 serdo apresentados o registro fotografico e a lista

de presencga da Reunido n° 3 com o Grupo de Acompanhamento.
Responsavel pela execugao da Atividade 9: Consultora e Gerenciadora.

Atividade 10: Reunido n° 3 com o Grupo de Acompanhamento

A Reunido n°® 3 entre a Consultora, o Grupo de Acompanhamento e a Gerenciadora
(Consorcio IS Ambiental) acontecera para a apresentacdo do Produto 4 -

Diagnéstico.

A reunido contara com a presenca, se possivel, de todos os componentes do Grupo
de Acompanhamento do municipio e dos principais técnicos da Consultora. A

reunido podera ser realizada de maneira virtual caso haja anuéncia da AGEVAP.

A data da reunido devera ser acordada entre as partes de modo que se alcance a
presenca plena de todos os integrantes envolvidos, uma vez que tal encontro é de
extrema importancia para o conhecimento da estratégia de comunicacdo e dos

eventos a serem realizados.

A Consultora realizara, por meio de software (PowerPoint), a apresentacao
detalhada do Produto 4 e tera as seguintes responsabilidades: preparar e definir a
metodologia a ser adotada; disponibilizar os técnicos necessarios que participarao
da reunido; e registrar o evento por meio de fotos (ou prints em caso de encontro

virtual) e lista de presenca.
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Responsavel pela execugcao da Atividade 10: Consultora e Grupo de

Acompanhamento.
PRODUTO 5) Diagnostico

Atividade 11: Elaboracio do Relatério do Diagnéstico

O diagndstico a ser elaborado contemplara tanto a sede como a éarea rural do
territorio municipal, inclusive comunidades indigenas e quilombolas (quando
existentes). Segundo o IBGE, o municipio de Rio Claro possui 5 distritos
(Getulandia, Passa Trés, Sao Jodo Marcos, Lidice e Rio Claro) como apresentado
na Figura 3. Ressalta-se que os referidos distritos poderdo ser agrupados para a

criacdo de setores de mobilizacio para a realizagao das oficinas setoriais.
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Figura 3 — Distritos do municipio.

Fonte: Premier Engenharia, 2025.
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Ressalta-se que no ano de 2021 foi elaborado um Diagnéstico Setorial de Residuos

Solidos.

Sabe-se que os servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no
municipio sdo de responsabilidade da Concessionaria Rio+Saneamento. Ja os
servigos relacionados a limpeza urbana e manejo de residuos solidos, como os
servigos relacionados a drenagem e manejo das aguas pluviais, sao realizados pela
Prefeitura Municipal de Rio Claro.

A fase de diagndstico pode ser considerada como uma “fotografia” da situagao atual
do municipio, servindo de balizamento para o estabelecimento de metas e diretrizes

que se pretende alcancar.

Esta etapa consistira basicamente no levantamento de informacdes a partir de
dados secundarios e primarios, ou seja, por informagdes bibliograficas e junto aos
prestadores dos servicos de saneamento, tanto na caracterizacdo dos arranjos
institucionais, juridicos e econdmico-financeiros, quanto no diagnostico técnico e
operacional dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
contudo as informagdes consistidas das prestadoras de servigo que deverao constar

do produto Diagndstico Setorial.

Em virtude da grandiosidade do trabalho no que concerne a quantidade de dados e
informacdes necessarias a serem levantadas sobre o municipio, a Consulta
procedera a formulagdo de um questionario para ser encaminhado previamente aos
prestadores/operadores dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario e, posteriormente, verificagdo pelos profissionais da equipe da Consultora

quanto a consisténcia das informacdes repassadas;

Para a realizacdo do Diagndstico de Agua e Esgoto a empresa contratada realizara
visitas técnicas de campo nas unidades integrantes ao sistema de abastecimento de
agua, como captacao, adugao, tratamento, reservacgéao, estagcbes de bombeamento e
rede de distribuicdo e para o esgotamento sanitario sera também realizada visitas

técnicas nas unidades integrantes ao sistema de esgotamento sanitario, como redes
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coletoras, interceptores, elevatorias, estacdes de tratamento, emissarios e unidade

de disposicao final.

Além das Vvisitas, serdo levantadas todas as informacbes referentes as
caracteristicas do manancial, da captagao, dos corpos receptores dos efluentes, das
estacdes elevatorias, da aducdo, do tratamento, dos reservatérios existentes no
municipio, da rede de distribuicdo, da rede coletora de esgotos e interceptores, da
estacao elevatdria de esgoto, da estacdo de tratamento de esgoto (ETE), do
emissario, do controle operacional, dos problemas operacionais, e por fim dos
procedimentos relacionados a operacdo e de manutencdo dos sistemas de

abastecimento de agua e esgotamento sanitario

A contratada ainda realizara o levantamento dos demais aspectos (institucional,
legal, econbmico-financeiro) necessarios ao conhecimento dos servigos

correlacionados, por meio de dados primarios e secundarios, conforme itens abaixo:

e Levantamento e anadlise de estudos, projetos e planos existentes, ou em
elaboragao, relativos ao servico de abastecimento de agua potavel e de

esgotamento sanitario da area urbana e rural,

e Histérico da gestdo dos servigos de abastecimento de agua potavel e de

esgotamento sanitario no municipio;

e Identificagdo e caracterizagdo das Autarquias ou Departamentos ligados ao
servico de abastecimento de agua e ao servico de esgotamento sanitario, ou

empresas concessionarias;

e Levantamento da abrangéncia das concessdes de servicos e das areas

atendidas e nao atendidas pelos contratos de concesséao;

e Anadlise da prestagcdo de servigos regionalizada, nos municipios da regiao

metropolitana e dos blocos de concesséo;
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Identificagcdo e caracterizagdo das atividades do érgédo responsavel pelo

saneamento municipal,
Organograma do prestador dos servigos;

Quantificacdo dos recursos técnicos e humanos disponiveis para tais

atividades;

Levantamento da legislacdo federal, estadual e municipal aplicavel aos

servigcos abordados pelo PMSB;

Normas de regulagédo e ente responsavel pela regulacéo e fiscalizagdo, meios

e procedimentos de fiscalizagdo e regulacgéo;

Procedimentos de avaliacdo sistematica da efetividade, eficiéncia e eficacia

dos servigcos prestados;

Instrumentos e mecanismos de participagao e controle social na gestao dos

servigos;

Avaliagdo critica sobre a legislagdo municipal pesquisada, e ainda dos
contratos ou convénios com concessionarias de servicos de agua, esgoto,
quando existentes, com vistas a subsidiar as proposi¢cdes para possiveis

adequacdes ou alteracdes;

Pesquisa e analise referente a questdo orgamentaria e aos custos dos
servigos, identificando a estrutura orgamentaria, os planos de contas, as
rubricas especificas para cada servigo, as previsdes contidas no Plano
Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei

Orgamentaria (LO);

Levantamento e analise da atual estrutura financeira e tarifaria existente
relativa aos servigos de agua e esgoto, abordando as questdes relacionadas
com remuneragao e custeio, investimentos e controle de custos, indice de

inadimpléncia; e
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e Levantamento sobre a capacidade de investimento do municipio e identificar
fontes de financiamento voltadas para a gestdo dos servigos de saneamento

basico.

O Diagnostico de Drenagem de Aguas Pluviais abrangera toda a infraestrutura atual
do sistema considerando sua adequabilidade e eventuais problemas. Serao
realizadas também visitas técnicas de campo, para caracterizacéo fisica do atual
sistema de drenagem do municipio, conhecimento dos componentes de
microdrenagem existentes (sarjetas, galerias, pogos de visita, etc.) e dos
reservatorios naturais e artificiais, identificagdo das areas e principais tipos de
problemas e vulnerabilidades (inundagdes, enchentes, pontos de alagamentos, entre
outros); a realizagdo de andlise critica dos critérios de elaboragdo e aprovacao de
projetos de drenagem no municipio, incluindo as obras publicas e particulares e,
quando existente, do Manual de Drenagem Urbana, existéncia/definicao/atualizagao
da equacéo |-D-F para o municipio/sub-bacias, periodo de retorno para area rural e
urbana, tempo de concentragdo minimo, velocidades limites e percentual de borda
livre; anadlise da capacidade de suporte ao escoamento das estruturas hidraulicas a
jusante dos trechos/areas sob vulnerabilidade; levantamento e analise da relagao
entre a crescimento, a alteragdo do uso e ocupacgido do solo e/ou expansao da
urbanizagao e intensidade das inundacgdes; ldentificagdo/mapeamento das regides
com maior vulnerabilidade sob o ponto de vista de infraestrutura (auséncia,
precariedade e obsolescéncia) e estabelecimento da possivel relagao causa-efeito;
estudo preliminar de areas sujeitas a riscos de inundacdo e movimentos de
massa/escorregamentos, bem como a elaboracdo do plano e mecanismo para
acdes para emergéncias e contingéncias, tais como o Plano Municipal de Redugao

de Riscos.

Ainda sera realizada a Identificacdo e harmonizacdo do servigco prestado com o
Plano da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul e com o Plano Diretor Municipal

(se existente);

Contudo o Arranjo Institucional, Legal, Orcamentario e Financeiro, por meio de

dados primarios e secundarios, compreende:
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Caracterizagdo do arranjo institucional de planejamento e gestao;
identificacdo de planos, programa e projetos em desenvolvimento, ja

desenvolvidos ou em elaboragéao;

Identificacdo de leis e regulamentos locais com interferéncia no sistema de
drenagem e manejo de aguas pluviais (Plano Diretor Urbano, Codigo de
Posturas, processos fiscalizatérios incidentes, diplomas legais pertinentes

etc.);

Andlise das legislagbes de parcelamento, uso e ocupagao do solo e os
rebatimentos sobre os sistemas de drenagem municipais e seus efeitos sobre
areas vulneraveis aos alagamentos e inundagdes e a conservagao de areas
de recarga outras abordagens sobre drenagem, verificando—se também se
estdo consideradas as APPs urbanas e as areas de risco (movimentagao de

massa e caminho preferencial do escoamento superficial);

Verificagdo da obrigatoriedade e padrdo minimo da microdrenagem para
implantacao de loteamentos ou abertura de ruas e para alteracao de tragado

e revestimento de canais de drenagem;

Apresentagdo dos indicadores operacionais, econémico financeiros,
administrativos e de qualidade dos servigos de drenagem e manejo de aguas

pluviais prestados;

Identificacdo dos érgdos municipais com alguma provavel agdo em controle

de enchentes e drenagem urbana e identificagdo de suas atribuices;

Levantamento e identificacdo dos procedimentos e mecanismos de
cooperacao federativa, notadamente a adog¢ao de consorcio publico e/ou de
convénio de cooperagdo agregado ou ndo ao contrato de programa com
outros Municipios e/ou com o Estado, para realizar a gestdo associada dos

servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais.
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Como ja dito anteriormente, a empresa Premier desenvolvera um questionario para
agua e esgoto em virtude da grandiosidade do trabalho no que concerne a
quantidade de dados e informagdes necessarias a serem levantadas sobre o
municipio, que tdo logo também enviara um questionario referente a drenagem
previamente aos responsaveis pelos servicos de drenagem urbana e manejo de
aguas pluviais e, posteriormente, bem como efetuara a verificacdo pelos

profissionais da equipe quanto a consisténcia das informagdes repassadas.

A metodologia para elaboragdo do Diagndstico dos Servigos de Limpeza Urbana e
Manejo de Residuos Sélidos no municipio serd baseada na Lei Federal n°
12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, especialmente em
seu Art. 19, bem como nas exigéncias especificas estabelecidas no Termo de

Referéncia.

Para o referido diagndstico também sera encaminhado um questionario previamente
aos prestadores/operadores dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos
soélidos e, posteriormente, a Consultora efetuara a verificacdo pelos profissionais da

equipe quanto a consisténcia das informacgdes repassadas.

O levantamento dos aspectos institucional, legal e econémico-financeiro necessarios
ao conhecimento dos servigos correlacionados, sera por meio de dados primarios e

secundarios o qual a Consultora apresentara as informagdes a seguir:

e Analisar a situagdo da gestdo de servico de limpeza urbana e manejo dos
residuos sélidos, com base em indicadores técnicos operacionais e

financeiros, além de indicadores de desempenho ambiental;

e Identificar os residuos solidos e os geradores sujeitos a plano de
gerenciamento especifico ou a sistema de logistica reversa, observadas as

disposicoes legais;

¢ Identificar a existéncia de planos de gerenciamento de residuos solidos das

instituicdes e servigos a cargo do poder publico;
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¢ Identificar o sistema de calculo dos custos da prestacédo dos servigos publicos

de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos, bem como a forma de

cobranca desses servicos, observada a Lei n°® 11.445, de 2007,

e |dentificar e analisar aspectos relacionados a sustentabilidade financeira dos

Servigos;

e Identificar mecanismos para a criagdao de fontes de negocios emprego e
renda, como: oportunidades relativas a comercializagdo (compradores, novos
mercados, programas de governo e agregagao de valor aos produtos);
expansao da atividade para outros municipios ou localidades, se possivel via
consércio intermunicipal; fortalecimento institucional, aquisicdo de
equipamentos e venda de material em conjunto; solugdes, por meio de
parcerias, para a assisténcia técnica; demandas de crédito ndo atendidas;

potenciais parcerias com o setor privado e instituicdes financeiras;

e Identificar programas e ag¢des de educagdo ambiental, mobilizagdo e

participacao social e/ou capacitacao técnica existentes;

e Identificar a capacidade institucional de implementar as estratégias de

comunicag¢ao e mobilizagdo social, bem como, educagao ambiental;

e Analisar o atendimento as legislagbes federal, estadual e a sua integragao
com a legislacdo municipal e decretos regulamentadores, na area de residuos

solidos, educagao ambiental e saneamento basico.

Serao levantados e identificados também através de visitas técnicas, bem como a
descrigdo e a andlise da situagao de todos os residuos sélidos gerados no municipio
quanto a origem, ao volume e suas caracteristicas, bem como quanto aos sistemas
de acondicionamento, de coleta/transporte, de transbordo, de sistemas de
tratamento e formas de destinagao/disposi¢cao finais adotadas atualmente e de

maneira pretérita.
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Ainda informagdes como a composi¢ao gravimétrica; a caracterizagdo quanto ao tipo
de servigo prestado, sua regularidade, qualidade e frequéncia, além da populagao
atendida e da abrangéncia no territério, e ainda a verificacdo de servicos especiais
(exemplo: limpeza de boca-de-lobo, lavagdo de vias, poda e capina, etc.); a
identificacao de areas favoraveis para disposicao final ambientalmente adequada de
rejeitos; a identificacdo de areas favoraveis para implantagédo de aterros sanitarios; a
identificacao de procedimentos operacionais e especificagdes minimas adotados nos
servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sdlidos, incluida a
disposigao final ambientalmente adequada dos rejeitos e observada a Lei n° 11.445;
a identificagcdo de regras para transporte e outras etapas do gerenciamento de
residuos soélidos, observadas as demais disposicdes pertinentes da legislacdo
federal e estadual; a identificacdo dos passivos ambientais relacionados aos
residuos solidos, incluindo areas contaminadas e respectivas medidas saneadoras;
a elaboragao de mapas com a localizagdo das principais estruturas que compdem os
servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, indicando a
setorizagcao/rotas da coleta e as respectivas frequéncias; a identificacdo e analise de
lacunas, por parte do poder publico, no atendimento a populacao; a identificacdo da
situacdo existente relacionada aos catadores, associagdes e/ou cooperativas e
viabilidade/potencial para tal organizagdo; a identificacdo e avaliagdo das solugdes
adotadas nos Planos de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude; a
identificacao e analise das solugdes adotadas na gestao dos residuos da construgao
civil; a identificacdo e descricao das formas e de limites da participacdo do poder
publico local na coleta seletiva, na logistica reversa e de outras agdes relativas a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; a identificacdo de
agdes preventivas e corretivas praticadas, incluindo programa de monitoramento; a
estimativa das emissdes de gases de efeito estufa do setor, utilizando metodologias
como a Global Protocol for Community-Scale GHG Emissions — GPC e
considerando, minimamente, as emissdes associadas ao transporte de residuos e a
disposicao final em aterro; a identificagao de iniciativas e agdes ja existentes para a
mitigacdo das emissdes dos gases do efeito estufa e por fim, a identificagcdo de

acdes para emergéncia e contingéncia, sendo informagdées a serem levantadas:
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condicdes ambientais de areas afetadas, risco socioambiental e riscos associados

aos residuos solidos.

Os diagndsticos dos quatro setores levardao em consideragao os dispositivos legais,
informacdes técnicas, metas, indicadores e demais diretrizes estabelecidas no Plano
Metropolitano de Saneamento Basico, no Plano Diretor Municipal, Planos de Bacias
Hidrograficas, Planos de Manejo de Unidades de Conservagdo e Areas de
Preservagdo Permanente, Plano de Mobilidade Urbana, entre outros, com o objetivo
de assegurar a compatibilizagdo e integracdo entre os diferentes instrumentos de
planejamento, além do Cddigo Tributario Municipal, no qual sdo indicados os

padrdes de cobranca de taxas e tarifas.

Contudo, sua abordagem deve ser profunda, buscando a identificagdo das principais
causas das deficiéncias detectadas a nivel de municipio no que permeia os servigos
de saneamento basico, na busca de alternativas para a solugdo definitivas dos

problemas com vistas a promogéo da universalizacdo dos servigos.

O diagnostico também deve absorver a perspectiva da sociedade local quanto aos
servigcos prestados, havendo um canal de comunicacao aberto e frequente entre os

técnicos da Consultora e as comunidades do municipio.

Todos os dados coletados serao compilados em uma base de dados, passando por
adequado tratamento estatistico e analise critica, de modo que possam integrar ao
Sistema de Informacdes Municipais de Saneamento Basico em periodo futuro

(descrito posteriormente nesse documento).

Registra-se que nessa fase as dificuldades s&o a propria auséncia de informacdes
especificas e a falta de consisténcia dos dados encontrados, o que pode ser
superado pela Consultora, por meio de sua expertise, criticando os dados e

buscando sempre fontes alternativas de pesquisa.

Também de posse dos dados primarios em conjunto com os dados secundarios, a

Consultora conseguira ter um verdadeiro “retrato” da situagédo atual. O Diagndstico
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incluira fotografias, tabelas, ilustragdes, croquis e mapas disponiveis dos sistemas

relacionados.

Importante também mencionar que os diagnodsticos elaborados no ambito da
contratacdo realizada pelo Orgdo Gestor (INEA) para elaboracdo de PMSB e
PMGIRS nos municipios da RH Il, por meio de aporte financeiro do Comité Guandu-
RJ, por mais que as atividades previstas nesses contratos ndo tenham sido
finalizadas, os produtos entregues a época serao utilizados pela Consultora como
fonte de pesquisa e de informacdo, os quais serdo devidamente analisados e

criticados em razéo do tempo decorrido da respectiva elaboragao (ano de 2021).

A partir das informagdes levantadas nos diagnosticos setoriais, sera elaborada uma
analise integrada com o objetivo de correlacionar os 4 (quatro) componentes do

saneamento basico, oferecendo uma visao critica dos servigos no municipio.

Serao analisadas as interagdes entre os componentes, avaliando-se os impactos
intersetoriais e as sinergias possiveis, com o intuito de propor solu¢gdes conjuntas.
Seréo levantadas acdes e iniciativas coletivas, estruturas de governanca existentes
(como conselhos, comités e grupos de trabalho intersetoriais) e oportunidades de
integracao institucional e operacional. Também sera abordada a governanga e
gestao integrada do saneamento basico, com avaliagao da capacidade institucional,
instrumentos de regulacdo, fontes de financiamento, sustentabilidade financeira e

mecanismos de controle social.

Por fim, sera apresentada uma sintese sistémica dos principais problemas
estruturais comuns entre os componentes, apontando relagdes de causa e efeito,
impactos sociais, ambientais, econédmicos e diretrizes para ag¢des integradas. Esta
sintese orientara as etapas seguintes do PMSB, focando na universalizagao,

eficiéncia e sustentabilidade dos servigcos publicos de saneamento.

Ao fim da Atividade 11, a Consultora procedera a formulagcdo da minuta do Relatério

do Diagnéstico (Produto 5), que sera enviada, através de correio eletronico, para a
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Gerenciadora e para o Grupo de Acompanhamento antes da realizacao da Oficina n°®

1 (apresentada na Atividade 12).

Apos a avaliagdo da Gerenciadora e do Grupo de Acompanhamento acerca do
conteudo apresentado na minuta, e apds o recebimento dos encaminhamentos
oriundos do evento previsto na atividade 12, a Consultora providenciara a versao

definitiva do referido produto.

O produto sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletrénico, bem como
ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além de ser

disposto no Drive em nuvem.

Na versao definitiva do Produto 5 serdo apresentados o registro fotografico e a lista

de presenca da Oficina n° 1.
Responsavel pela execugao da Atividade 11: Consultora e Gerenciadora.

Atividade 12: Oficina n° 1 (Diagndstico)

Para a apresentacdo, discusséo e aprovagao prévia do Relatério do Diagnostico
(Produto 5), sera realizada a Oficina n® 1, que contara com a participacédo do Grupo
de Acompanhamento, a Gerenciadora (Consorcio IS Ambiental), entes interessados

e da populagao em geral.

Para contar com a participagdo em massa de entidades/organizagdes e da
sociedade civil para o debate do relatorio de Diagndstico, sera realizada uma ampla
campanha de divulgagao do evento, cuja responsabilidade € da Prefeitura Municipal

com total apoio da Consultora.

Na Oficina n°® 1 a Consultora utilizara de linguagem apropriada para facilitar o
entendimento dos participantes durante a realizacdo do evento, assim como a
projecédo de slides com informagdes espacializadas, contribuindo para uma melhor

compreensao em relagdo ao assunto que esta sendo exposto.
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Salienta-se que a Consultora ofertara tempo livre aos participantes para que eles

exponham suas ideias, seus anseios, seus conhecimentos e suas sugestdes.

No encontro, a Consultora tera as seguintes responsabilidades: preparar e definir a
metodologia a ser adotada; disponibilizar os técnicos necessarios que participarao
do evento; definir a estratégia/planejamento da mobilizagdo social e do processo
participativo, incluindo definicdo e elaboracdo dos meios e materiais de comunicagao
a serem adotados; registrar o evento por meio de fotos e lista de presencga; e

providenciar uma ata da oficina realizada.

Responsavel pela execugao da Atividade 12: Consultora e Prefeitura Municipal.
ETAPA 3 - PROGNOSTICO

PRODUTO 6) Progndstico

Atividade 13: Elaboracdo do Prognéstico

A fase de progndstico tem como objetivo a definicdo de metas e intervengdes
estruturadas por horizontes temporais distintos: curto prazo, médio prazo e longo
prazo para os 4 setores do saneamento basico a partir de uma analise criteriosa das
informacdes e dados obtidos nas etapas anteriores, especialmente no diagndstico
técnico-participativo (Produto 5), aliado aos resultados da Oficina n°1 e demais

formas de participagao social.

As metas a serem propostas deverao respeitar critérios claros e objetivos. Cada
meta sera acompanhada de sua respectiva justificativa e avaliagdo de viabilidade,
detalhando as agdes previstas, os recursos fisicos e financeiros necessarios, as
possiveis fontes de financiamento, os 6rgaos e entidades responsaveis pela sua
execucao, bem como os prazos para sua implantacdo e para o alcance dos
resultados esperados. A proposta contemplara também a definicdo de indicadores
de monitoramento e avaliagdo, que permitirdo acompanhar a eficacia, eficiéncia e

efetividade das metas.
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A Consultora ira elaborar projecdo populacional, para um periodo de planejamento
de 20 anos, com base em dados censitarios, estudos técnicos e tendéncias de
crescimento urbano, apresentando a metodologia utilizada, bem como realizara
também a avaliacdo das condi¢gbes contratuais, operacionais e tarifarias dos
sistemas existentes, bem como os planos de metas e convénios ja firmados pelo

municipio de Rio Claro.

Na elaboracdo e analise dos cenarios prospectivos serdo consideradas trés
hipoteses para o comportamento de diversos componentes setoriais (econémica,

politica, social, ambiental, técnica, entre outras), denominadas de:
e Cenario Tendencial (manutengao da situagéo atual);
e Cenario Pessimista (variacdo negativa do primeiro);
e Cenario Otimista (variagao positiva do primeiro).

Apés a caracterizagao dos referidos cenarios realizadas através de matrizes de
interacédo, chegar-se-a ao Cenario de Referéncia, também denominado de Cenario
Normativo ou Realista, que pode ser entendido como aquele eleito, entre os
cenarios alternativos (tendencial, pessimista e otimista), para subsidiar o conjunto de
programas, metas, projetos e agdes de cada setor de saneamento basico de Rio

Claro.

Os cenarios levam em conta o desempenho de diversos setores, especialmente o
aspecto econdmico, o qual influi diretamente na gestéo dos servigos de saneamento
basico. O cenario politico do Pais para os proximos anos, bem como seus possiveis
desdobramentos sobre a condugédo da politica econémica nacional, cujos efeitos
serdo sentidos em nivel municipal, também é fator de grande relevancia no presente

estudo.

A metodologia também contemplara a analise dos arranjos institucionais, juridicos e
econémico-financeiros vigentes e potenciais. Serdo estudadas alternativas de

modelos de gestdo dos servicos de saneamento pelas seguintes alternativas:
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Prestacdo pela administracdo direta da municipalidade; Prestacdo através de
consércio intermunicipal; Prestacdo através de autarquia municipal; Prestacdo
através de convénio com a companhia estadual; Prestagdo nas modalidades de

concessoes privadas (plenas ou PPPs) e, Terceirizagdo de servigos ou outras.

A sustentabilidade econdmica dos servigos sera avaliada sob o principio de que as
receitas devem ser suficientes para cobrir os custos totais e remunerar os
investimentos realizados. Dessa forma, sera proposto um plano de custeio que
considere tarifas ou taxas adequadas, compativeis com a capacidade de pagamento

da populacéo.

Também serdo propostos mecanismos de regulacédo e fiscalizagdo, com definicdo
clara dos entes responsaveis, procedimentos operacionais e instrumentos de
controle social. A modernizagao da prestacdo dos servigos, o fortalecimento da
relacdo com os usuarios e o aperfeigoamento do controle de qualidade da agua,

esgoto, drenagem e residuos estardo entre os elementos centrais do prognéstico.

De maneira complementar, avaliar-se-a a viabilidade da gestdo consorciada dos
servicos de saneamento, em seus diversos segmentos, identificando as

possibilidades de integragcéo, compartilhamento de recursos e ganhos de escala.

O prognéstico para os servigcos de agua e esgoto abrangera diferentes aspectos
(técnicos, institucionais, etc.) que influenciam o desempenho desses servigos no

horizonte de planejamento do PMSB.

Para embasar as estimativas de demanda futura, serdo definidos critérios e
parametros técnicos, como consumo "per capita", coeficientes de variacdo de
consumo, identificagdo de consumos nao domiciliares localizados, caracterizagao

das edificacdes e definicdo das densidades populacionais a serem atendidas.

Serao identificadas, detalhadamente, as necessidades de melhorias, modernizacao
e ampliacdo dos sistemas existentes. As principais intervengdes previstas nos
sistemas de agua e de esgoto serdo caracterizadas em fungdo das metas de

universalizagao, regularidade, qualidade e eficiéncia operacional. Além disso, serao
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definidas regras de atendimento e funcionamento operacional em situagdes criticas,
com especial atengdo a articulagdo com Planos de Redugdo de Riscos e a
formulagéo dos Planos de Seguranca da Agua.

A cobertura dos sistemas sera dimensionada em conformidade com as metas de

atendimento universal, com énfase na equidade do acesso ao saneamento.

Do ponto de vista institucional e regulatorio, serdo identificadas e analisadas as
condicionantes para a regulamentagdo dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. Todas intervengdes programadas deverdo estar compativeis
com os planos plurianuais, planos de bacia hidrografica e demais instrumentos.
Serao identificadas possiveis fontes de financiamento e propostas formas de

acompanhamento e avaliagao da implementacdo das agdes previstas.

Para a realizagao do progndstico para o sistema de drenagem e manejo de aguas
pluviais sera desenvolvido a partir da analise integrada do diagnostico técnico-
participativo, das proje¢cdes populacionais e dos seus reflexos sobre o uso e
ocupacao do solo. Essa abordagem permitira identificar as limitagcbes do sistema
atual, subsidiando a proposicédo de alternativas e intervengcdes necessarias para

alcancgar as metas do PMSB.

Serao identificadas e analisadas as areas criticas mapeadas, em especial aquelas
relacionadas a macrodrenagem, com proposi¢cao de estudos especificos voltados a
resolugdo de seus principais problemas. Para o sistema de microdrenagem, serao

caracterizadas as necessidades de melhorias, modernizagcdes e ampliagdes.

As proposi¢des de intervengao considerarao aspectos estruturais e nao estruturais.
As intervengdes estruturais serdo organizadas em projetos prioritarios para o
horizonte do PMSB, com a definicdo de estratégias para sua implementacéo,
incluindo a contratacdo de estudos, elaboragcdo de projetos basicos e executivos,
identificacdo de fontes de financiamento e mecanismos de acompanhamento. No
que se refere as medidas nao estruturais, serdo avaliadas solugdes voltadas ao

controle do uso/ocupacao do solo, principalmente em areas sujeitas a inundagéo. Ao
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fim, serdo avaliadas estratégias para adocdo de técnicas compensatorias, bem

como medidas que estimulem o aumento da permeabilidade do solo urbano.

A Consultora ainda apresentara diretrizes orientativas para a analise e aprovacao de
projetos de drenagem e manejo de aguas pluviais no municipio e realizara a

discussao de propostas para a recuperacgao e revitalizagao dos recursos hidricos.

A etapa do progndstico do manejo de residuos soélidos e limpeza urbana inicia-se
com a analise detalhada dos dados de geragéo atual de residuos, sua composigao
gravimeétrica e as particularidades locais, como atividades econdmicas
predominantes e padrdes de consumo. A partir disso, s&o aplicadas metodologias de
projecdo demografica e socioecondmica para estimar a evolugdo da geragdo de
residuos ao longo do horizonte do plano, considerando diferentes cenarios de

urbanizacdo e mudancgas nos habitos da sociedade.

Além da quantificagdo, o progndstico incluira a avaliagcdo da capacidade instalada
dos sistemas de coleta, transporte, triagem, tratamento e disposi¢ao final,
identificando gargalos e oportunidades de otimizagdo. Ser&o consideradas as
tendéncias de fortalecimento das politicas publicas, como a ampliagdo da
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, a expansao da
logistica reversa e as metas de redugao da disposicdo em aterros, previstas em
legislagbes como a Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Elencar-se-do, também,
alternativas tecnologicas emergentes, verificando suas respectivas viabilidades

técnica, econdmica e ambiental para o contexto local.

Com base nessas analises, elaborar-se-d0 cenarios que permitirdo visualizar o
comportamento esperado dos servigos frente a diferentes conjunturas. Esses
cenarios subsidiardo a definicdo de diretrizes e metas progressivas para melhoria da
eficiéncia operacional, ampliacdo das diferentes coletas, incremento das taxas de
reciclagem e destinacao final ambientalmente adequada, garantindo a resiliéncia do
plano diante de incertezas futuras. Também serdo estabelecidos indicadores de

desempenho e mecanismos de monitoramento continuo, assegurando que o
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prognodstico seja periodicamente revisado e atualizado conforme a evolugéo das

condi¢des locais e das exigéncias normativas.

O progndstico ainda contemplara:

Estabelecimento de procedimentos operacionais e especificagcbes minimas a
serem adotados em servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de
residuos solidos, compreendendo as atividades relacionadas aos residuos
domeésticos e aos residuos originarios da varrigdo e limpeza de logradouros e
vias publicas quanto a: coleta; transbordo; transporte; triagem para fins de
reuso ou reciclagem; disposicao final; varricao, capina e poda de arvores em
vias e logradouros publicos; e outros eventuais servigos pertinentes a limpeza

publica urbana;

Estabelecimento de indicadores para monitoramento dos servigos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos solidos, sendo minimamente
definidos a partir dos indicadores adotados pelo Sistema Nacional de

Informagdes sobre Saneamento — SNIS;

Estabelecimento de metas de reducdo, reutilizagdo, coleta seletiva e
reciclagem, incorporando sempre que possivel a participacdo de cooperativas
ou outras formas de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e

reciclaveis, em conformidade com o art.18 da Lei Federal n® 12.305/2010;

Estabelecimento de mecanismos para a criagdo de fontes de negocios,
emprego e renda observando o art. 42 da Lei Federal n® 12.305/2010, o art.
81 do Decreto n° 7.404/2010 e demais iniciativas a serem fomentadas como

medidas indutoras;

Estabelecimento de sistema de calculo dos custos da prestagao dos servigcos

publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos;
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Estabelecimento de regras para o transporte e outras etapas do
gerenciamento de residuos solidos sujeitos ao plano de gerenciamento

especifico;

Estabelecimento de formas e limites da atuagdo da participacdo do poder
publico local na coleta seletiva, na logistica reversa e das demais agdes

relativas a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

Estabelecimento de meios de controle e fiscalizagdo, no ambito local, da
implementacao e operacionalizagdo dos planos de gerenciamento dos planos

de residuos sélidos e dos sistemas de logistica reversa;

Definicdo de diretrizes para a implementagcao de controle e cobranca pelo
municipio dos geradores sujeitos ao plano de gerenciamento especifico ou ao

sistema de logistica reversa;

Estabelecimento de programa e agdes de educagao ambiental com o objetivo
de aprimorar o conhecimento e proporcionar uma mudang¢a de habitos,

atitudes, valores e comportamento relacionados aos residuos sélidos;

Estabelecimento de agdes preventivas e corretivas por areas especificas
(técnica, ambiental, econbmica, social, institucional e outras) e por horizonte
temporal (metas de curto, médio e longo prazo), incluindo programa de

monitoramento;

Estabelecimento de medidas saneadoras para os passivos ambientais
relacionados aos residuos solidos como areas contaminadas, inclusive lixdes
e aterros controlados; emissdo de gases; contaminacao de agua superficial e

subterranea;

Estabelecimento de ag¢des para mitigacdo das emissdes dos gases de efeito

estufa em atendimento ao disposto no art. 9° da Lei Federal n° 12.305/2010,
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e Estabelecimento de agdes para emergéncia e contingéncia, prevendo
minimamente as ocorréncias de inundacgoes, interdicoes de estradas e vias de

transportes;

e Definicdo de responsabilidades e instituicdo de esferas para gestao
participativa do PMGIRS, especificando agbes estratégicas de mobilizagao,

participacao social e controle social.

A partir das informagdes levantadas nos prognésticos setoriais, sera elaborada uma
analise integrada com o objetivo de correlacionar os 4 (quatro) componentes do
saneamento basico, constituindo uma sintese estratégica dos programas, projetos,
acdes, metas e indicadores definidos para os quatro eixos do saneamento, de forma
a permitir uma visao sistémica e coordenada da gestdo do saneamento no

municipio.

A abordagem adotada neste prognéstico levara em conta a interdependéncia dos
servicos de saneamento, sugerindo acdes coordenadas que maximizem o0s

resultados e otimizem os diferentes recursos disponiveis.

Todo o conjunto de programas, projetos e agdes a serem elaborados levarédo em
consideragao os seguintes aspectos: a integracdo da Politica de Saneamento com a
Politica de Desenvolvimento Urbano e com as diretrizes do Plano Diretor (e outros
planos de interesse); a busca continua para melhoria da salubridade ambiental do
municipio; o Programa de Educagao Ambiental, o Plano de Redug¢do de Riscos,

entre outros.

Ao fim da Atividade 14, a Consultora procedera a formulagdo da minuta do Relatério
do Prognéstico (Produto 6), que sera enviada, através de correio eletrdnico, para a
Gerenciadora e para o Grupo de Acompanhamento antes da realizagdo da Oficina n°

2 (apresentada na Atividade 14).

Apos a avaliacao da Gerenciadora e do Grupo de Acompanhamento acerca do

conteudo apresentado na minuta, e apds o recebimento dos encaminhamentos
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oriundos do evento previsto na atividade 14, a Consultora providenciara a versao

definitiva do referido produto.

O produto definitivo sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletronico,
bem como ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além

de ser disposto no Drive em nuvem.

Ressalta-se que na versédo definitiva do Produto 6 serdo apresentados o registro
fotografico e a lista de presenga da Oficina n°® 2.

Responsavel pela execugao da Atividade 13: Consultora.

Atividade 14: Oficina n° 2 (Progndstico)

Para a apresentacdo, discussdo e aprovagédo prévia do Relatorio do Progndstico
(Produto 6), sera realizada a Oficina n® 2, que contara com a participagédo do Grupo

de Acompanhamento, entes interessados e da populagdo em geral.

Para contar com a participagdo em massa de entidades/organizagdes e da
sociedade civil para o debate do relatério de Progndstico, sera realizada uma ampla
campanha de divulgagao do evento, cuja responsabilidade € da Prefeitura Municipal

com total apoio da Consultora.

Na Oficina n°® 2 a Consultora utilizara de linguagem apropriada para facilitar o
entendimento dos participantes durante a realizagcdo do evento, assim como a
projecéo de slides com informagdes espacializadas, contribuindo para uma melhor

compreensao em relagdo ao assunto que esta sendo exposto.

Salienta-se que a Consultora ofertara tempo livre aos participantes para que eles

exponham suas ideias, seus anseios, seus conhecimentos e suas sugestdes.

No encontro, a Consultora tera as seguintes responsabilidades: preparar e definir a
metodologia a ser adotada; disponibilizar os técnicos necessarios que participarao
do evento; definir a estratégia/planejamento da mobilizagdo social e do processo

participativo, incluindo definicdo e elaboracdo dos meios e materiais de comunicacao
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a serem adotados; registrar o evento por meio de fotos e lista de presencga; e

providenciar uma ata da oficina realizada.

Responsavel pela execucao da Atividade 14: Consultora, Gerenciadora e

Prefeitura Municipal.
ETAPA 4 - CONSOLIDAGAO E OPERACIONALIZAGAO
PRODUTO 7) Versao Preliminar do PMSB

Atividade 15: Elaboraciao da Versao Preliminar do PMSB

Para elaboragdo da Versdo Preliminar do PMSBS sera utilizado como recurso a
técnica de compilagdo de produtos, ou seja, o Diagndstico e o Progndstico seréao
aglutinados em um unico documento, porém consolidados em cadernos setoriais:
Plano de Agua e Esgoto, Plano de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais e Plano
de Residuos Sdlidos e PMSB Integrado, sendo um relatério analitico, que pontua a

integracdo em todas as fases da elaboragao do PMSB até a verséao preliminar.

Ressalta-se ainda que sera elaborado um relatério técnico referente aos eventos da
consulta e da audiéncia publica. Para a audiéncia publica serdo abordadas, as
seguintes informagdes sobre a audiéncia publica: registro fotografico, lista de
presenca devidamente identificada e relato dos acontecimentos, além de apontar as

sugestdes levantadas.

A Versao Preliminar do PMSB sera produzida com excelente qualidade de redacgao

de modo a facilitar a compreensao e a consulta de todos os interessados.

A Consultora procedera a formulagdo da minuta do Relatério da Versao preliminar
do PMSB (Produto 7), que sera enviada, através de correio eletrénico, para a
Gerenciadora e para o Grupo de Acompanhamento e apds a avaliagdo da
Gerenciadora e do Grupo de Acompanhamento acerca do conteudo apresentado na

minuta, a Consultora providenciara a versao definitiva do referido produto.
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O produto definitivo sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletrénico,
bem como ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além

de ser disposto no Drive em nuvem.
Responsavel pela execugao da Atividade 15: Consultora.

Atividade 16: Consulta Publica da Versao Preliminar do PMSB

A Atividade 16 trata-se de Consulta Publica da Vers&o Preliminar do PMSB, onde tal
documento ficara disponivel por 30 dias na pagina eletrénica, na WEB criada pela
Consultora, focando o aperfeicoamento do seu conteudo por meio de contribuigoes
advindas da populacéo local, além de constar na sede da prefeitura a copia fisica da

Versao Preliminar do PMSB para a consulta da populagao geral caso necessite.

A Consulta Publica possibilitara (ao publico em geral) a avaliagdo das proposigdes
da Versao Preliminar do PMSB a fim que todos possam colaborar com suas
sugestdes/contribuicbes para a redagao do relatério da respectiva consulta e da
posterior audiéncia publica. As sugestdes/contribuicbes poderdo ser enviadas

através da pagina eletronica.
Responsavel pela execugao da Atividade 16: Consultora e Prefeitura Municipal.

Atividade 17: Audiéncia Publica da Versao Preliminar do PMSB

Uma vez encerrado o prazo da consulta publica, sera realizada a audiéncia publica
presencial sobre a Versao Preliminar Consolidada do PMSB, objetivando coletar
proposigdes para redagao definitiva do PMSB (Verséo Final do PMSB), bem como

também a apresentagcao do cronograma das agendas setoriais.

Para contar com a participagdo em massa de entidades/organizagdes e da
sociedade civil, sera realizada uma ampla campanha de divulgagédo do evento, cuja
responsabilidade é da Prefeitura Municipal, bem como dispor do local da realizagao

da referida audiéncia.
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A audiéncia publica focara na apresentagao do conteudo técnico pela Consultora,
por meio de slides, de modo a facilitar a compreensao dos participantes. Concluida a

apresentagdo do conteudo técnico, sera aberto um espago destinado a

questionamentos e duvidas acerca dos temas apresentados.

No encontro, a Consultora tera as seguintes responsabilidades: preparar e definir a
metodologia a ser adotada; disponibilizar os técnicos necessarios que participarao
do evento; definir a estratégia/planejamento da mobilizagdo social e do processo
participativo, incluindo definicdo e elaboracdo dos meios e materiais de comunicacao
a serem adotados; registrar o evento por meio de fotos e lista de presenga; e

providenciar uma ata da audiéncia realizada.

O resultado final do processo retratara os anseios das comunidades do municipio,
principalmente quanto as caréncias e lacunas a serem sanadas ao longo do periodo

de implementagao do PMSB.
Responsavel pela execugao da Atividade 17: Consultora e Prefeitura Municipal.
PRODUTO 8) Versao Final do PMSB

Atividade 18: Elaboraciao da Versao Final do PMSB

A Atividade 18 refere-se ao documento final consolidado, apdés a Audiéncia Publica.
A Versao Final do PMSB, que ira conter a minuta da Lei Municipal de Saneamento
Basico, sera consolidada com as contribuicbes recebidas (analisadas e consistidas)

dos eventos descritos nas Atividades 16 e 17.

Serao entregues quatro subprodutos contento as versdes finais para cada setor do
saneamento basico a saber: plano de agua e esgoto, plano de drenagem e manejo
de aguas pluviais, plano de residuos solidos que resultara por fim um PMSB

integrado.

A Consultora procedera a formulagdo da minuta do Relatério da Versao preliminar
do PMSB (Produto 8), que sera enviada, através de correio eletrénico, para a

Gerenciadora e para o Grupo de Acompanhamento e apdés a avaliagdo da

60
PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO



(@GuanDU™ ves22000

COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA

ENGENHARIA & CONSULTORIA

Gerenciadora e do Grupo de Acompanhamento acerca do conteudo apresentado na

minuta, a Consultora providenciara a versao definitiva do referido produto.

O produto definitivo sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletronico,
bem como ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além
de ser disposto no Drive em nuvem. Ressalta-se que serdo entregues ao municipio

10 (dez) cépias impressas.
Responsavel pela execucao da Atividade 18: Consultora.
PRODUTO 9) Banco de Dados de Saneamento

Atividade 19: Elaboracido do Banco de Dados do Saneamento

Na Atividade 19 sera entregue ao municipio um Banco de Dados juntamente com a
consolidagéo a nivel de Regido Hidrografica Il para integrar o Sistema Integrado de
Gestdo das Aguas (SIGA).

O banco de dados que irda compor o sistema de informagdes devera ter em seu
conteudo minimo as informagcdes necessarias para que sejam gerados o0s

indicadores propostos no PMSB.

O mesmo também sera incluido na Plataforma SIGA Guandu, bem como dar apoio
ao municipio que para inclusdo nos sistemas por ele operado. E de responsabilidade
da Consultora adaptar e compatibilizar os arquivos para que sejam incluidos no

SIGA ou no sistema do municipio.

Sera ser entregue um manual de utilizagdo do banco de dados com um dicionario da
base de dados geograficos, por eixo de saneamento, apresentado no formato de
quadro descritivo contendo o nome de cada arquivo, tipo do arquivo e respectiva
extensdo, com uma breve descrigdo de sua origem ou fonte, legenda, composigao e

sistema de coordenadas geograficas.
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O produto definitivo sera enviado a AGEVAP em Drive em nuvem, bem como ao
municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além de ser disposto

no Drive em nuvem.
Responsavel pela execugao da Atividade 19: Consultora.
PRODUTO 10) Manual Operativo (MOP)

Atividade 20: Elaboracao do MOP do PMSB

Responsavel pela execucao da Atividade 20: Consultora.

A estrutura do MOP sera compativel com a dos produtos anteriores do PMSB,
organizada por subprodutos especificos para os quatro componentes do
saneamento: abastecimento de agua e esgotamento sanitario, drenagem e manejo
de aguas pluviais urbanas, residuos solidos urbanos e um subproduto integrador das

acgoes.

O documento final do processo, denominado Manual Operativo do PMSB, abordara

as estratégias e agdes necessarias para a efetiva implementagéo do Plano.
O MOP do PMSB sera organizado em dois blocos:
e Formulacao de diretrizes e elaboragao de propostas; e

e Roteiros para concretizagdo das intervengdes selecionadas (modelos tatico-
operacionais), incluindo sua descricdo basica, diagramas e/ou fluxogramas e
minutas de normativos legais ou institucionais necessarias para sua

consecucgao.

Para a formulagcdo de diretrizes e elaboragdo das propostas realiza-se-a a
sistematizagcdo das diretrizes propostas nas etapas de diagndstico e progndstico,
articulando os objetivos de longo prazo com os instrumentos de politica publica
disponiveis. Serdo estabelecidos critérios objetivos para a priorizagcdo das

intervengdes, com base na urgéncia da ag¢ao, nos riscos envolvidos, na capacidade
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institucional local, na disponibilidade de recursos, na maturidade técnica das
propostas e no potencial de impacto positivo sobre a saude publica, o meio ambiente

e a equidade social.

A partir desses critérios, serdo selecionadas as intervengdes prioritarias,
especialmente aquelas previstas para execugao nos primeiros anos de vigéncia do
PMSB. A selegdo sera justificada tecnicamente, destacando-se as vantagens
operacionais e a sinergia com outros investimentos ou politicas publicas em
andamento. Essa etapa também permitira um planejamento mais realista e
coordenado da gestao municipal, evitando a fragmentagcao das ag¢des e contribuindo

para a consolidagdo de um sistema de saneamento integrado e sustentavel.

Ja a construgcdo de roteiros tatico-operacionais para a concretizagcdo das
intervengcdes selecionadas, desenvolver-se-a uma modelagem tatico-operacional
para cada intervengao selecionada, considerando as especificidades técnicas,
juridicas, financeiras e institucionais de sua implementagdo. Para cada agao, sera
feita uma avaliacdo normativa, identificando a necessidade de criagdo, atualizacdo
ou regulamentacao de instrumentos legais — como leis, decretos, portarias ou

resolugdes — que permitam ou facilitem sua execugéo.

Paralelamente, realizar-se-a uma anadlise da necessidade de instrumentos de
cooperagao interinstitucional, como pactos de gestdo, convénios, termos de
cooperacao ou adesdo a estruturas consorciadas. A depender da complexidade da
intervencao, serdo detalhados os arranjos institucionais recomendados, o conteudo

minimo dos instrumentos e os 6rgaos envolvidos.

Além disso, sera feito o mapeamento da cadeia de comando e dos responsaveis
diretos pela implementacdo de cada intervencgéo, desde os érgéos financiadores até
as unidades executoras locais. Essa estrutura incluira a identificagdo nominal e
funcional de gestores, departamentos, secretarias e instancias decisoérias,
contribuindo para a transparéncia do processo e para a correta tramitacdo das

demandas.
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A metodologia também contemplara uma analise estratégica dos atores politicos e
sociais com potencial influéncia sobre a execugdo das intervencbes. Serao
identificadas autoridades municipais, estaduais e representantes legislativos com
capacidade de articulagao institucional, apoio politico ou obje¢des provaveis. A partir

disso, serdo definidas estratégias de didlogo, convencimento e mobilizagéo.

Como complemento essencial, cada modelo tatico-operacional contera um plano de
acao para agendamento e realizacdo de reunides com 0Orgaos responsaveis pelo
financiamento e execucgao. Esse plano incluira o planejamento de contatos prévios,
definicdo de participantes estratégicos, producao de material de apoio (memoriais
descritivos, apresentagdes, minutas) e mecanismos de registro e acompanhamento

dos encontros.

Também serdo apresentadas estratégias de monitoramento e divulgagdo das
intervengdes em andamento. Isso incluira a proposi¢ao de indicadores de progresso,
marcos de acompanhamento, ferramentas de gestdo por resultados e canais de
comunicagdo com a sociedade civil. A proposta € garantir ndo apenas a execugao
das acgbes, mas também sua visibilidade, seu controle social e sua continuidade ao

longo do tempo.

O Manual Operativo sera entregue em subprodutos (MOP Agua e Esgoto, MOP
Drenagem e manejo de Aguas Pluviais, MOP de Residuos Sélidos e MOP
Integrado), mantendo estrutura compativel com as etapas anteriores do PMSB e
alinhada as diretrizes da Lei n® 11.445/2007, alterada pela Lei n° 14.026/2020. Cada
subproduto sera redigido com linguagem técnica acessivel e contara com diagramas
e fluxogramas que facilitem a compreensdo por parte dos gestores municipais e

demais atores envolvidos na implementagao das politicas publicas de saneamento.

O referido Manual Operativo, apds concluido, constituira como referéncia para o
conjunto de informagdes diagnosticadas e para o rol de proposi¢cdes concebido ao

longo do processo de construgédo do PMSB.

64
PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO



(@GuanDU™ 2e272000

COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA

ENGENHARIA & CONSULTORIA

O MOP funcionara como instrumento orientativo ao Gestor Publico Local na
implementacdo das agbes propostas, garantindo que as praticas adotadas
reproduzam o escopo planejado, independentemente das permutas de gestdo que

certamente acontecerao nas proximas décadas no cenario politico municipal.

Por fim, consubstancia-se que o Manual Operativo devera ser constantemente
consultado, principalmente quanto aos procedimentos minimos necessarios para a

execucao efetiva das agdes prioritarias.

A Consultora procedera a formulagdo da minuta do Relatério Final do PMSB
(Produto 8), que sera enviada, através de correio eletrénico, para a Gerenciadora e
para o Grupo de Acompanhamento e apds a avaliacdo da Gerenciadora e do Grupo
de Acompanhamento acerca do conteudo apresentado na minuta, a Consultora

providenciara a versao definitiva do referido produto.

O produto definitivo sera enviado a AGEVAP em meio digital, via correio eletronico,
bem como ao municipio em meio digital via e-mail e também em CD ou DVD, além
de ser disposto no Drive em nuvem. Ressalta-se que serdo entregues ao municipio

10 (dez) copias impressas.

65
PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO



(@GuanDU™ ves22000

COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA

ENGENHARIA & CONSULTORIA

3.3 Fluxograma de Trabalho

O fluxograma de trabalho proposta pela Consultora visa garantir que as atividades
sigam uma ordem ldgica e eficiente, promovendo produtividade, controle e clareza

sobre cada etapa do contrato a ser executado.

Para o produtos 1 a 10 do processo de elaboragdo dos planos de saneamento do
Lote 2, verifica-se que o Produto 1 e o Produto 2, denominados, respectivamente, de
Plano de Trabalho Consolidado e de Plano de Comunicagdo e Mobilizagdo Social,
tornam-se produtos matrizes (indutores) dos demais produtos subsequentes, onde
0s quais detalham itens minimos e metodolégicos a serem abrangidos nos relatérios
técnicos (produtos a serem entregues) e a serem seguidos nos eventos

participativos (reunides, oficinas, consulta e audiéncia publica).

Seguindo a sequéncia de elaboragdo dos produtos, tem-se que os produtos
intermediarios de 3 ao 5 sado claramente relatérios de perfis independentes, ou seja,
podem ser realizados de forma concomitantes sem que um interfira no conteudo do

outro.

A partir entdo do Produto 6, denominado de Relatério de Progndstico, evidencia-se
uma interdependéncia nos ultimos produtos que compéem o PMSB, uma vez que os
conteudos necessitam ser analisados, discutidos e aprovados para que possam

permitir a elaboracédo do produto subsequente.

O fluxo de trabalho (e respectivo encadeamento) esta apresentado na figura a

sequir.
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Figura 4 — Fluxograma de trabalho
Fonte: Premier Engenharia, 2025.
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P = Produto; A = Atividade
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3.4 Equipe Técnica

Os quadros na sequéncia apresentam a equipe técnica da Consultora disponivel
para a execugao dos servigcos pertinentes a elaboragdo do Plano Municipal de

Saneamento Basico (PMSB), ressaltando que os respectivos diplomas, atestados e

curriculos da equipe de consultores encontram-se anexo.

Quadro 4 — Equipe técnica permanente da Consultora

NOME DO PROFISSIONAL

FORMAGAO

Area de Atuacgio

Pablo Rodrigues Cunha

Coordenador de Projeto e
Responsavel Técnico

Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Rafael Meira Salvador

Profissional de Nivel Superior —
Engenheiro Pleno

Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Clarissa Martins Baldin

Auxiliar Administrativo

Nutricdo

Fonte: Premier Engenharia, 2025.

Quadro 5 - Eq

uipe técnica de consultores da Consultora

NOME DO PROFISSIONAL

FORMAGCAO

Area de Atuagio

Renato Boabaid

Profissional da area de direito

Bacharel em Direito

Julcinir Gualberto Soares

Profissional da area de economia

Ciéncias Econdbmicas

Caroline Machado Costa

Profissional da area de mobilizacao
social

Pedagogia

Guilherme Garbelotto Biz

Especialista em abastecimento de
agua

Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Gustavo Machado Costa

Especialista em esgotamento
sanitario

Engenheiro Civil

René Lebarbenchon

Especialista em drenagem e
manejo de aguas pluviais

Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Bertoldo Silva Costa

Especialista em residuos sélidos

Engenharia Sanitéria e
Ambiental

Sebastido dos Reis Salvador

Profissional da area de
geoprocessamento

Engenharia Civil

Sarah de Liz Marino

Profissional da area de
comunicagao especialista em
designer e diagramacgao

Comunicagao
Social/Jornalismo

Fonte: Premier Engenharia, 2025.
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As atividades que serdao desenvolvidas por cada membro da equipe técnica

permanente e de consultores estdo relacionadas a seguir:

e Eng® Sanitarista e Ambiental, Pablo Rodrigues Cunha, Coordenador de
Projeto e responsavel técnico, cuja fungao sera planejamento de todas as
atividades descritas no presente Termo de Referéncia, garantindo a execugao
plena do Plano de Trabalho, bem como em todos os demais produtos

contratados;

e Eng° Sanitarista e Ambiental, Rafael Meira Salvador, Profissional de Nivel
Superior, cuja fungdo sera a execucdo dos estudos, planejamento e

anteprojetos na area de saneamento basico;
e Nutricionista, Clarissa Martins Baldin, Auxiliar Administrativa;

e Advogado, Renato Boabaid, Profissional da Area de Direito, cuja fungéo sera
0 assessoramento juridico pertinente ao processo de elaboragao do PMSB;

e Economista, Julcinir Gualberto Soares, Profissional da Area de Economia,
cuja fungdo sera a avaliagdo econdmico-financeira relativa ao servico de

saneamento basico;

e Pedagoga, Caroline Machado Costa, Profissional da Area de Pedagogia, cuja
funcdo sera de desenvolvimento de trabalhos de mobilizacdo social e/ou

comunicacgao social.

e Eng® Sanitarista e Ambiental, Guilherme Garbelotto Biz, Profissional de Nivel
Superior, cuja fungdo sera a execucdo dos estudos, planejamento e

anteprojetos na area de abastecimento de agua;

e Eng® Civil, Gustavo Machado Costa, Profissional de Nivel Superior, cuja
funcao sera a execucgao dos estudos, planejamento e anteprojetos na area de

esgotamento sanitario;
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Eng® Sanitarista e Ambiental, René Lebarbenchon, Profissional de Nivel
planejamento e

Superior, cuja fungcdo sera a execucdo dos estudos,
anteprojetos na area de drenagem e manejo de aguas pluviais;

Eng® Sanitarista e Ambiental, Bertoldo Silva Costa, Profissional de Nivel
Superior, cuja fungdo sera a execugdo dos estudos, planejamento e

anteprojetos na area de residuos solidos;
Eng® Civil, Sebastido dos Reis Salvador, Profissional de Nivel Superior, cuja
funcao sera a execucgao dos estudos, planejamento e anteprojetos na area de

geoprocessamento;
Jornalista, Sarah de Liz Marino, Profissional da Area de Comunicacéo Social,
e

cuja funcdo sera de desenvolvimento de trabalhos de designer

diagramacao.
O quadro a seguir apresenta a alocagao de cada profissional por atividade (em seus

prazos temporais) de modo que estes exercam com excelente qualidade suas

respectivas fungdes nos contratos a serem executados.
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Quadro 6 — Alocagao da Equipe técnica por atividade

ATIVIDADE
SEIIAS | Hel A 112(3|4]|5|6(7|8|9(|10(11|12|13(14(15]|16]|17[18(19|20
;gCoord.deProjeto-........,,,.........
2 Pablo Cunha
Jz>Prof.N|'veISup.- el ol el ol el el el el ol el o] el ol el ol ol o | o
E Rafael Salvador
H Aux. Adm.-Clarissa R . o | e . . . o | o | @
Baldin
Prof. Direito- . el ol o o o . o .
Renato Boabaid
Prof. Economia- R el ol o o o . . .
Julcinir Soares
Prof. M. Social- el ol ol ol ol e o o . o | o
Caroline Costa
Esp. Agua-
o Guilherme . . * * * ¢
g Garbelotto Biz
n Esp. Esgoto- . . . o D .
c Gustavo Costa
3 Esp. Drenagem-
2 René . . . * * °
7] Lebarbenchon
Esp. R.Sdlidos- o R o o o .
Bertoldo Costa
Prof. Geoproc.-
Sebastido dos . . . . o | o | o
Reis Salvador
Prof. Comum. Arte
e Diag.-Sarah . . * ° i N
Marino

Fonte: Premier Engenharia, 2025.
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3.5 Cronograma de Produtos

O cronograma apresentado no Quadro 7 contém os elementos necessarios para o
completo entendimento do trabalho, incluindo os produtos a serem desenvolvidos de

acordo com a metodologia proposta.
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Quadro 7 — Cronograma de atividades e produtos relacionados a elaboragdao do PMSB

ATIVIDADE /
PRODUTO

NOV/25

DEZ/25

JAN/26

FEV/26

MAR/26

ABR/26

MAI/26 | JUN/26 | JUL/26 | AGO/26 | SET/26

OuUT/26

NOV/26

DEZ/26

JAN/27

FEV/27

MAR/27

ABR/27

MAI/27

Atividade 1 -
Reuniéo inicial
entre a contratada
e AGEVAP

Atividade 2 -
Formagéo do
Grupo de
Acompanhamento

Atividade 3 -
Elaboragao do
Plano de
Trabalho
Consolidado

Atividade 4 -
Reunido n°1 com
o Grupo de
Acompanhamento

Entrega do
Produto 1 - Plano
de Trabalho
Consolidado

Dia 26

Revisdo do
Produto 1

Atividade 5 -
Elaboragao do
PCMS

Atividade 6 -
Reuniédo n° 2 com
o Grupo de
Acompanhamento

Produto 2 - Plano
de Comunicagéo
e Mobilizacao

Dia 19

Reviséo do
Produto 2

PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO

73



COMITE DA BACIA
HIDROGRAFICA
ENGENHARIA & CONSULTORIA

ATIVIDADE /

PRODUTO NOV/25 | DEZ/25 | JAN/26 | FEV/26 | MAR/26 | ABR/26 | MAI/26 | JUN/26 | JUL/26 A AGO/26 | SET/26 | OUT/26 | NOV/26 | DEZ/26 | JAN/27 | FEV/27 | MAR/27 | ABR/27 | MAI/27

Atividade 7 -
Realizagao do
Processo de
Capacitagéo
Técnica

Atividade 8 -
Elaboragdo do
Relatorio da
Capacitagédo
Técnica

Entrega do

Produto 3 -

Capacitagédo
Técnica

Dia 10

Revisédo do
Produto 3

Atividade 9 -
Realizagao de
Caracterizagdo do
Municipio

Atividade 10 -
Reunido n° 3 com
o Grupo de
Acompanhamento

Entrega do
Produto 4 -
Caracterizagdo do
Municipio

Dia 11

Reviséo do
Produto 4

Atividade 11 -
Elaboragao do
Relatério do
Diagnostico

Atividade 12 -
Oficina n® 1
(Diagnéstico)
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ATIVIDADE /
PRODUTO

NOV/25

DEZ/25

JAN/26

FEV/26

MAR/26 | ABR/26

MAI/26 | JUN/26 | JUL/26 | AGO/26 | SET/26

OUT/26

NOV/26

DEZ/26

JAN/27

FEV/27

MAR/27

ABR/27

MAI/27

Entrega do

Produto 5 —

Diagnéstico
Setorial

Dia 11

Revisdo do
Produto 5

Atividade 13 -
Elaboragao do
Relatério de

Progndstico
Atividade 14 -
Oficina n° 2

(Prognéstico)
Entrega do
Produto 6 —

Dia 11

Prognéstico
Reviséo do
Produto 6

Atividade 15 -
Elaboragao da
Versao Preliminar
do PMSB

Atividade 16 -
Consulta Publica
da Versao
Preliminar do

PMSB
Atividade 17 -
Audiéncia Publica
da Verséao
Preliminar do

PMSB
Entrega do
Produto 7 -

Verséao Preliminar

Dia 31

PMSB
Revisdo do
Produto 7

Atividade 18 -
Elaboragéo da

Versao Final do

PLANO DE TRABALHO CONSOLIDADO
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MAI/26 | JUN/26 | JUL/26 | AGO/26 | SET/26 | OUT/26 | NOV/26 | DEZ/26 | JAN/27 | FEV/27 | MAR/27 | ABR/27 | MAI/27

ATIVIDADE | Novi25 DEZ/25 | JANI26 FEVI26 MAR/26 ABRI26

PRODUTO
PMSB

Dia 12

Entrega do
Produto 8 -
Versao Final
PMSB
Revisédo do
Produto 8

Atividade 19 -
Elaboragao do

Banco de Dados
de Saneamento
Dia 26

Entrega do
Produto 9 - Banco
de Dados
Reviséo do
Produto 9

Atividade 20 -

Elaboragéo do
MOP do PMSB
Entrega do
Dia 09

Produto 10 -
Manual Operativo

Reviséo do

Produto 10
Obs: As visitas iniciais de campo para a realizagdo do diagndstico serdo iniciadas no més de fevereiro.

Fonte: Premier Engenharia, 2025.
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3.6 Possiveis Desafios e Solugdes Potenciais

A execucdo de um processo de elaboragdo de Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) pode apresentar diversos desafios, especialmente no que tange as
visitas de campo relativas a fase de diagndstico e ao impacto de feriados, datas
festivas e periodos prolongados de inatividade de servigos publicos (como o

carnaval, por exemplo).

Habitualmente, os trabalhos de campo exigem deslocamentos para areas afastadas,
muitas vezes remotas, irregulares ou de dificil acesso, o0 que demanda planejamento
detalhado de rotas, cuidados com seguranga e, em alguns casos, o apoio de
liderangas comunitarias ou até mesmo o uso de tecnologias, como radios
comunicadores. O quadro a seguir elenca alguns possiveis problemas relacionados

ao tema e as solugdes potenciais a serem tomadas pela equipe da Consultora.

Quadro 8 — Matriz de problemas possiveis x solu¢gdes potenciais

POSSIVEIS PROBLEMAS DURANTE

AS VISITAS DE CAMPO SOLUCOES POTENCIAIS

Planejamento prévio de rotas; uso de veiculos 4x4 e
comunicagao prévia com responsaveis pelas unidades
dos servigos de saneamento.

Acesso dificil as unidades que integram
0s servigos de saneamento

Monitoramento meteoroldgico; utilizagcao de
Condicoes climaticas adversas equipamentos de protecdo individual (EPI) apropriados;
e uso de abrigos temporarios (se necessario).

Comunicagéo prévia com liderangas locais; abordagem
respeitosa e explanagao breve do tema junto a
comunidade.

Resisténcia ou desconfianga da
populagéo local

Uso de GPS, mapas impressos e uso de radios

Falta de sinal de celular/internet .
comunicadores.

Treinamento prévio; utilizagdo de protocolos de

Acidentes durante deslocamento ou visita ]
seguranca; e EPIs adequados.

Equipamento reserva; kits de manutencéao e realizagao

Perda de equipamentos ou falha técnica de testes prévios antes da saida.

Presencga de animais pegonhentos ou Uso de EPIs; cuidados com entorno e treinamento em
agressivos primeiros socorros.
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No que se referem aos feriados municipais, datas festivas e periodos prolongados
de inatividade de servigos publicos, os quais podem impactar diretamente o
cronograma do PMSB, torna-se essencial o conhecimento prévio destes, junto ao
Municipio (nos primeiros contatos com o Grupo de Acompanhamento), de forma que
as atividades pertencentes ao processo de elaboracdo do Plano nao sejam
programadas em tais datas ou periodos, principalmente quando da realizagdo de
oficinas e reunides, evitando desmobilizagdo das partes envolvidas. Assim, o
planejamento cuidadoso e o uso inteligente do calendario propiciara ganho de
escala, reducao da evasao das atividades pertinentes ao processo e um melhor

resultado no escopo das tarefas intrinsecas a construgdo do PMSB.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Trabalho define, de forma detalhada, as etapas e as atividades que
compdem a estrutura metodolégica para a realizagdo dos trabalhos referentes a
execucao do Plano Municipal de Saneamento Basico, em consonancia com as Leis
Federais n° 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, e n°
11.405/2007, que institui a Politica Nacional de Saneamento Basico, e seus

respectivos Decretos Regulamentadores.

O cumprimento das diretrizes apresentadas no presente documento € necessario
para uma ativa participagcdo da sociedade no processo de elaboragdo do PMSB e
para uma efetiva melhoria na gestdo dos setores de saneamento basico do

municipio.
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5 ANEXOS
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ART - Coordenador de Projeto e Responsavel Técnico
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ART OBRA OU SERVICO
252025 10255391-1

Inicial
Equipe - ART Principal

Anotacdo de Responsabilidade Técnica- ART CREA-SC
Lei n°® 6.496, de 7 de dezembro de 1977

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina

1. Responsavel Técnico
PABLO RODRIGUES CUNHA

Titulo Profissional: Engenheiro Sanitarista e Ambiental RNP: 2500035581
Engenheiro de Seguranca do Trabalho Registro: 072021-0-SC
Empresa Contratada: PREMIER ENGENHARIA E CONSULTORIA SOCIEDADE SI Registro: 093034-4-SC

2. Dados do Contrato

Contratante: AGEVAP CPF/CNPJ: 05.422.000/0001-01
Enderego: AVENIDA LUIZ DIAS MARTINS No: 73

Complemento: LOJAS 14 e 15 Bairro: PARQUE IPIRANGA

Cidade: RESENDE UF: RJ CEP: 27516-245
Valor: R$ 746.903,76 Acéo Institucional:

Contrato: 060/2025 Celebrado em: 11/11/2025 Vinculado & ART: Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

3. Dados Obra/Servigo

Proprietario: AGEVAP CPF/CNPJ: 05.422.000/0001-01
Enderego: AVENIDA LUIZ DIAS MARTINS Neo: 73

Complemento: LOJAS 14 e 15 Bairro: PARQUE IPIRANGA

Cidade: RESENDE UF: RJ CEP: 27516-245
Data de Inicio: 11/11/2025 Previséo de Término: 11/07/2027 Coordenadas Geogréficas:

Finalidade: Saneamento basico Caédigo:

4. Atividade Técnica

Coordenacéo Elaboragao
Plano de Saneamento
Dimensé&o do Trabalho: 175.438,00 NUmero de Habitantes
Coordenagao Elaboragéo
Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos
Dimenséo do Trabalho: 175.438,00 NUmero de Habitantes

5. Observacdes

COORDENACAO E ELABORAGAO DOS PLANOS DE SANEAMENTO E DO PMGIRS DE: SEROPEDICA/RJ, PIRAI/RJ/, RIO CLARO/RJ E PARACAMBI/RJ, EM ATENDIMENTO AS LEIS FEDERAIS
14026/2020 E 12.305/10.

6. Declaragoes

. Acessibilidade: Declaro, sob as penas da Lei, que na(s) atividade(s) registrada(s) nesta ART ndo se exige a observancia das regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT, na legislacéo especifica e no Decreto Federal n. 5.296, de 2 de dezembro de 2004.

7. Entidade de Classe 9. Assinaturas

ACE -1 Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.
FLORIANOPOLIS - SC, 08 de Dezembro de 2025
8. Informagdes

. A ART é vélida somente apds o pagamento da taxa.
Situagao do pagamento da taxa da ART em 08/12/2025: TAXA DA ART A PAGAR

Valor ART: R$ 271,47 | Data Vencimento: 18/12/2025 | Registrada em: 08/12/2025
Valor Pago: | Data Pagamento: | Nosso NUimero: 14002504000571123

. A autenticidade deste documento pode ser verificada no site www.crea-sc.org.br/art.

PABLO RODRIGUES CUNHA
005.196.199-78
. A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional e do

contratante com o objetivo de documentar o vinculo contratual.

. Esta ART esté sujeita a verificagdes conforme disposto na Simula 473 do STF,
na Lei 9.784/99 e na Resolugdo 1.025/09 do CONFEA.

c REA s Contratante: AGEVAP

-
Conselho Re e Engenharia

< Raro na 05.422.000/0001-01

www.crea-sc.org.br falecom@crea-sc.org.br
Fone: (48) 3331-2000 Fax: (48) 3331-2107




